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Forslag till beslut

1.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd godkinner
tertialrapport 1 ar 2026 for Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd inklusive bilagor och dverlamnar
arendet till kommunstyrelsen.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansokan om budgetjustering hos kommunstyrelsen om
1,6 mnkr for lokalt arbete for 6kad demokrati enligt
bilaga 2.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkéinner
Atgirdsplan mot brott enligt bilaga 3.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
plan for upphandling 2026-2028 enligt bilaga 4.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd godkinner
projektrapport om platssamverkan enligt

bilaga 5 inklusive underbilagor 6-8.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel {or
utbildning i TRANSITION inom
funktionsnedséttning med 0,4 mnkr enligt bilaga 9.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansokan om kompetensutvecklingsmedel for
sprakombudsnédtverk inom dldreomsorg med 0,2 mnkr
enligt bilaga 10.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkéinner
ansOkan om kompetensutvecklingsmedel for
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utbildning om psykisk ohélsa inom éldreomsorg med
0,1 mnkr enligt bilaga 11.

9. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd godkinner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel {or
utbildning om symtom vid demens (BPSD) med 0,1
mnkr enligt bilaga 12.

10. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkénner
ansdkan om kompetensutvecklingsmedel for
utbildning om psykisk hélsa for seniorer med 0,1
mnkr enligt bilaga 13.

11. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anméler
omslutningsforédndringar om 60,1 mnkr.

Anders Carstorp,
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under éret bidrar till att tva av
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som
bedoms uppfyllas delvis ar Ett gréont och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstdllning. Av malen for verksamhetsomradena bedoms tretton uppfyllas helt och

tre delvis. Samtliga nimndmal bedoms uppfyllas helt.

For hela ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 3,8 mnkr fore
resultatéverforingar och ett utfall inom faststilld budget efter resultatoverforingar. Under
perioden har ndmndens ekonomi péaverkats av hdga vardkostnader inom individ- och
familjeomsorgen for barn och unga. Det finns fortsatt osdkerhet kopplad till demografiska
fordndringar samt variationer i volymer av insatser.

Bakgrund

I tertialrapport 1 och 2 samt 1 verksamhetsberittelsen foljer namnden upp sin verksamhet och
ekonomi. Ndmnden ska redogora for uppnddda resultat och analysera eventuella avvikelser
for verksamhet och ekonomi jamf{ort med verksamhetsplan, forvédntade resultat samt
kommunfullméktiges mal och budget. Rapporteringen f6ljs upp av stadsledningskontoret och
ger kommunstyrelsen en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till
beslutade méil. Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker i stadens system
ILS-webb.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning ekonomi och lokaler i samverkan med &vriga avdelningar
inom forvaltningen.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i

RIELA SEAAET et e et e ettt et e e e reaeaaaaaas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.......c.cooceevenininininiiiee,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvérdig mdjlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ............eceoeniniiiininiii e,

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge st6d och omsorg dir

DEROVEN AT SO SEOTST ...vviieiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e et reeeeeeeeaaaeeeeessssanaereeessssnnnaaeeeeeeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med

20d 0mMSOrg OCh SLOT tIYGZNEL ....cviiiiiiiiiciieieieeeeee ettt ebe e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt

kultur-, idrotts- 0Ch fOrenINGSIIV.......c.evcviriieiiiiierieriererte et saeessae s

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ...eeveeiieiieiieieseeseest ettt ettt e steesteesteesteesseesaessaessaessaessnessnessensseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ..........ccceeveerereriereninieieeeeeee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANZTALACI OKAT .....evviiiiiiiieiiie ettt sttt este e s teestae s e e saessaesraessaesseesssesseesseens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar 0Ch UtSIAPPEN MINSKAT .......ccviiieiiieiierieseeeere ettt ettt sre e e beesbeesseesseesseesseenns

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MILJOCT......c.cccviiiiiiiiiiieiiectecte et a e srae s tr e resaneseae

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET TOT AL1A ....cuviiiiiiiciiciic ettt e et ae e s teestb e eaessaesaeens

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger

grunden for en JAMIIK VAIFATd .........cooiiiiiiiiiie e s

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
16 (S 4 T2 o <« 15 0 0 1T AT

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD .......ccceeveiiiiiiiiiii e
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla

VErkSamMhetSOMIAEN ......cc.eiiuiiiiiiiicie ettt ettt enee e te et e 68
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser ....... 71
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ..............ocoooiiiiiiiiiiniie e 75
Uppfoljning av ekonomi 82
Uppfoljning av driftbud@et .........ooouiiiiiiiieie ettt st 82
RESUIATENNELET ...ttt sttt et bt ettt eae et e saesbe e et 92
INVESTETIMZAL ....eeivieeiieeite ettt et e et e et e et e e et e e tbeessbeeesseeesseeessaeessseessseesssesssseessssesssaeesseessseesssennns 93
Forsaljningar av anlaggningStillGANGAT ..........cccvevieiierieiierieeierierte et seae e s snees 94
Verksamhetsprojekt (Ariftprojekt)........ccieciiciieiiiiiiieiie et s ser e s er s 94
OmSIUtNINGSTOTANATIZAT .....co.eiitiiiiiiiiiiee ettt ettt s aene 94
BUA Ot USTETINEAT ... eeviiiiieitieiieiertesee st e st et e st et e staesteesteestsesssesssesseesssesssasssesssesssesssesssesssenssensnes 95
Medel fOr 1oKalaAndamal.............coouiiiiiiiiiiiee ettt 95
Bilagor

Bilaga 1: Sdn 14 T1 2026

Bilaga 2: Ansékan om budgetjusteringar lokal demokrati (drift)
Bilaga 3: Atgérdsplan mot brott 2026

Bilaga 4: Plan for upphandling 2026-2028

Bilaga 5: Projektrapport Platssamverkan Ragsved

Bilaga 6: Platssamverkan Ragsved - Bilaga Arbetsplan

Bilaga 7: Platssamverkan Rdgsved - Bilaga Indikatorer

Bilaga 8: Platssamverkan Rdgsved - Bilaga Enkdtundersokning
Bilaga 9: Ansokan kompetensutvecklingsmedel TRANSITION

Bilaga 10: Ansékan kompetensutvecklingsmedel sprakombudsndtverk
Bilaga 11: Ansékan kompetensutvecklingsmedel psykisk ohdlsa
Bilaga 12: Ansékan kompetensutvecklingsmedel symtom vid demens (BPSD)

Bilaga 13: Ansokan kompetensutvecklingsmedel seniorer psykisk hdlsa
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Sammanfattande analys

Inledning

Forvaltningen beddmer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att tva av
kommunfullmiktiges tre inriktningsmal kommer att uppfyllas helt och ett delvis. Det mal som
beddms uppfyllas delvis dr Ett gréont och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstdllning. Av mélen for verksamhetsomradena bedoms tretton uppfyllas helt och tre
delvis. Samtliga ndmndmal bedoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgér frin en helhetsanalys av verksamhetens genomforande, som
utdver mal och indikatorer ocksa grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomforda och
planerade aktiviteter samt kvaliteten 1 verksamheten.

For hela namndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 3,8 mnkr fore
resultatoverforingar och ett utfall inom faststdlld budget efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 3,8 mnkr. For investeringar
prognostiseras ett utfall inom faststélld budget.

Under perioden har ndmndens ekonomi paverkats av hoga virdkostnader inom individ- och
familjeomsorgen for barn och unga. Det finns fortsatt osdkerhet kopplad till demografiska
forandringar samt variationer i volymer av insatser, vilket kan komma att paverka prognosen
inom 6vriga verksamhetsomraden.

Aven omstillningen till ny socialtjénstlag samt osékerhet kring forvintade intikter fran
Migrationsverket skapar ytterligare risker 1 den ekonomiska prognosbeddmningen.

Uppfoljning av inriktningsmalen

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen bedomer att det arbete som péagér bidrar till att inriktningsmalet kommer
uppfyllas helt under aret. Uppfoljningen visar att fyra av kommunfullméktiges fem
verksamhetsomradesmal forvéntas uppfyllas helt och ett delvis. Det mél som beddms
uppfyllas delvis ar Alla barn ska ges likvdirdig mdjlighet till utveckling och ldrande i forskolan
och skolan. De tio nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

e Samverkan mellan verksamheter (férskola, BVC med flera) f6r barns utveckling och
psykiska hélsa har starkts.

e Det har pagatt ett aktivt utvecklingsarbete kring sprakutveckling och larmiljéer inom
forskolan, inklusive kompetensutveckling for personal.

e En tydlig ingang till socialtjdnsten har etablerats i Rdgsved och mgjlighet till drop-in-
besok har inforts 1 receptionen 1 forvaltningshuset.

e Det finns en stark samverkan med andra aktorer (polis, sjukvérd, civilsamhaélle) for
tidiga insatser.

e Det brottsforebyggande samverkansprojektet 7rygga steg for barn 8-15 &r har
paborjats.

e Forvaltningen har tagit fram en rutin for att forebygga att personer med
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funktionsnedsittning utnyttjas av kriminella géng.

Samverkans- och pilotprojektet Seniorcenter 1 Enskededalen har invigts.
Kompetensutvecklingsinsatser inom édldreomsorg (till exempel psykisk ohélsa och
demens) stirker kvaliteten.

Tva nya utegym har anlagts utifrdn en medborgardialog.

Samverkan med civilsamhélle och andra aktorer har breddat utbudet av aktiviteter.
Insatser for att inkludera underrepresenterade grupper har 6kat deltagandet.

Utmaningar

Férre besok 1 fritidsgardar och parklekar, delvis pa grund av renoveringar och
forandrade beteenden (mer digitalt umgénge).

Oka inskrivningsgraden och nérvaron i forskolan.

Att nd vissa malgrupper, till exempel unga i vissa omraden och foréldrar i behov av
stod.

Oka andelen aktuella genomforandeplaner, sirskilt for barn och unga, men dven inom
funktionsnedséttning och socialpsykiatri samt dldreomsorgen.

Minska antal personal som en hemtjanstmottagare med minst tva besok om dagen
moter under en 14-dagarsperiod.

Okade och mer komplexa virdbehov stiller hogre krav pa kompetens och resurser.
Behov av fortsatt utveckling av arbetssitt for att mota framtida demografiska
forandringar.

Oka andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden.

Behov av nya arbetssitt for att mota fordndrade intressen och beteenden (till exempel
digitalisering).

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstiillning
Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér bidrar till att inriktningsmalet kommer
uppfyllas delvis under aret. Uppfoljningen visar att tva av kommunfullméktiges fyra
verksamhetsomradesmal forvéntas uppfyllas helt och tva delvis. De mal som bedoms
uppfyllas delvis ar Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldipp och okad
koldioxidlagring dr Stockholm och Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska
mangfalden okar. De fem nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

En miljoplan for kostenheten har paborjats.

Kommunikation kring klimat och miljo till invdnarna har utvecklats.

Andelen ekologiska livsmedel har 6kat.

Flera naturvérdande insatser och atgérder for biologisk méngfald har genomforts.
Renovering av parkvigen ldngs Skogskyrkogarden péagar.

Utmaningar

Minska mingden forbrukningsartiklar av plast.
Minska klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel.
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for

alla

Forvaltningen bedomer att det arbete som péagér bidrar till att inriktningsmalet kommer att
uppfyllas helt under &ret. Samtliga sju verksamhetsomradesmal bedoms uppfyllas helt. Aven
de elva namndmalen beddms uppfyllas helt.

Positivt under perioden

Andelen bistdndshushall med barn har fortsatt minska.

Fler hushall 4n tidigare har avslutats till arbete, av de som avslutas till sjalvforsorjning.
En samordnare for nédringslivsfragor har tillsatts.

Férre underrittelser om avhysning har inkommit till férvaltningen.

Sjukfranvaron fortsétter sjunka.

AMI har 6kat med en procentenhet.

Ett centralt beredskapslager har inréttats for dldreomsorgen.

En 6versyn av upphandlingsprocessen har paborjats.

Arbetet med att inkludera Hagsétra i Platssamverkan Ragsved har genomforts.
Flera atgérder for att 6ka tryggheten och forebygga brott mot dldre har genomforts.
Diplomutbildningar om hbtqi-personers réttigheter for medarbetare har paborjats.
En samverkansplan mellan forskola, myndighetsutévande och forebyggande
socialtjdnst har tagits fram.

Planering for en medborgarbudget med fokus pé stadsmiljo 1 Hagsdtra-Ragsved har
inletts.

Utmaningar
e Fortsatt hdga placeringskostnader inom barn och ungdom.
e Att personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand kommer vidare till sjélvforsorjning.
e Svarigheter att na vissa grupper langt fran arbetsmarknaden.
e Att 0ka heltidsanstéillningar av totalt antal tillsvidareanstillningar inom omsorg om

funktionsnedsatta och inom dldreomsorgen.

Att minska andelen arbetade timmar av timavldnad personal i forhallande till samtliga
arbetade timmar inom dldreomsorgen.

Oka invénarnas fortroende for stadsdelsforvaltningen.

Sammanfattning av arbete utifran direktiven till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vilfird

Den ekonomiska utvecklingen foljs noggrant genom ménadsvis uppfoljning och analys av
bide ekonomi och verksamhet. Forvaltningen bedriver ett tydligt och prioriterat arbete for att
starka och utveckla forvaltningens ekonomistyrning. En god prognossikerhet sikerstélls
genom kontinuerliga avstimningar, bedomning av avvikelser och atgarder vid behov.

Arbetet med att realisera det bidrag forvaltningen fatt fran Brottsforebyggande radet for att
motverka vélfardsbrott inom lokalvardsavtalen har pdborjats. Forvaltningen avser att
genomfora oannonserade inspektioner pa ett stort antal adresser dir lokalvérd utfors. Vidare
har en dversyn av forvaltningens upphandlingsprocess inletts.
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Forvaltningen har under perioden inréttat en dvergripande styrgrupp for strategisk planering
av lokalfragor. Genom den Okar formagan att sikra verksamheternas behov av andamalsenliga
och resurseftektiva lokaler. Planeringen av nytt forvaltningskontor i Rdgsved har ocksa
fortsatt enligt plan och kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott har godkant
forvaltningens kommande inhyrning.

En levande och hallbar stad

Forvaltningen har anlagt nya spontanidrottsytor pa olika platser i stadsdelsomridet, nagra pa
initiativ frin medborgarforslag. Ett 6kat samarbete med andra stadsdelsforvaltningar 1
soderort har pabdrjats inom stadsmilj6. Utbildningar inom biologisk méngfald har planerats
for ny personal infor 6vergangen till egen regi for stadsmiljo.

Planeringen med att infora atgérder for klimat och milj6 inom forvaltningens samtliga
verksamhetsomraden har paborjats.

Under perioden har foreningar informerats och haft mdjlighet att soka foreningsstod for
klimat- och miljoarbete.

En trygg och sdker stad som haller samman

Forskolan har skickat ut information till virdnadshavare som inte har barn 1 forskola.
Barnkonferenser har genomforts for att upptdcka barns behov av tidiga insatser.
Handlingsplan for att frimja nérvaro 1 forskolan och kartldggning vid frinvaro har borjat
implementeras. For att frimja barns psykiska hdlsa samverkar forskolan med Avdelning
forebyggande och frimjande samt habiliteringen och barnavardscentralen. Arbetsgruppen har
utdkats med fler Oppna forskolor och barnavéirdscentraler.

Forvaltningen har tagit flera steg 1 omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen. Den tydliga
ingangen har etablerats i Rdgsved med drop-in och en sirskild telefonlinje for 6kad
tillganglighet.

Arbetet mot vald i ndra relation intensifieras genom att Bryt upp - sammanhdllet stéd for
vdldsutsatta implementeras inom alla berérda enheter med ett tydligt barnperspektiv och
fokus dven pd véld 1 ungas néra relationer.

I arbetet med en god och néra vérd och omsorg utvecklas samverkan bland annat med LSS-
och SoL-hélsan och Dalens geriatrik. Lokala samverkansdverenskommelser med regionen ses
over och uppdateras for att sékerstélla att de dr aktuella.

Samverkan med regionen stérks ytterligare genom projektet Seniorcenter Dalen, en
motesplats dar dldre bland annat har mgjlighet att traffa bistdndshandlédggare utan tidsbokning
och ta del av regionens temaforeldsningar. Syftet med Seniorcenter Dalen gér i linje med nya
socialtjénstlagen och God och néra vard och omsorg.

Forvaltningen har planerat olika atgérder for att frimja framkomligheten och for att uppna en
mer sammanhallen stad. Vidare har forvaltningen medverkat vid flera trygghetsvandringar.

Atgirder for forstirkt kontroll av vilfirdsbrott har utforts inom flera verksamheter.
Arbetet for att stirka minskliga réttigheter och 6ka dialogen med invanarna har utvecklats.

Forvaltningen arbetar for att 6ka valdeltagandet 1 stadsdelsomradet genom valambassadorer.
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Valambassadorerna ska informera om valet och vilket stdod som finns att fa.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppfylls helt under aret. Uppfoljningen visar att fyra av kommunfullméktiges fem
verksamhetsomrddesmal forvéntas uppfyllas helt. Det mil som beddms uppfyllas delvis ér
Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan. De tio
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgér fran en helhetsanalys av verksamhetens genomférande, som
utover mal och indikatorer ocksd grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomfoérda
aktiviteter och kvaliteten i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att samtliga indikatorer berdknas uppnas helt.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningens Oppna fritidsverksamheter erbjuder ett socialt ssmmanhang och en
meningsfull fritid for stadsdelsomradets barn och unga. Sommarkollo erbjuder en méjlighet
for barn och unga att fa komma ivdg under sommaren, fa testa nya aktiviteter och liara kdnna
nya kompisar.

Framjande verksamheter och meningsfull fritid

De 0ppna fritidsverksamheterna har varit vilbesokta under perioden. Parklekarna har haft

13 512 besok av barn 1 1ag- och mellanstadiedldern. Antal besok pa parklek dr ndgot lagre dn
forra éret, vilket bland annat beror pd att Bandéngens parkleksbyggnad har varit stingd {for
renovering och endast kunnat erbjuda utomhusverksamhet. Kénsférdelningen bland
parklekarnas besokare dr jimn.

Fritidsgardarna har haft 6882 besok, vilket dr farre &n samma period forra dret. Det beror
bland annat pé att ungdomarnas rorelsemonster varierar i olika perioder och att ungdomar
nufortiden ockséd umgés mer i digitala miljéer och spelar tillsammans. Férvaltningen ser
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darfor ett behov av att komma igadng med en digital fritidsgard for att na ut till fler ungdomar.
Av besOkarna dr 38 procent flickor, vilket dr ndgot lagre én tidigare ar. Fritidsgardarna har
noterat att andelen flickor tenderar att vara ldgre under vinterhalvaret och 6ka mot sommaren.
Det kan bland annat bero pa att flickor véljer att avsté att ga till fritidsgarden pa grund av
otrygghet och morker under vintern.

Motesplatsen Regnbagstraffen for ungdomar som identifierar sig om hbtqi+ har haft sju traftar
med 48 besok. En generationsoverskridande fika har genomforts tillsammans med
Regnbagscaféet for hbtgi-seniorer, vilket uppskattades av besdkarna.

Forvaltningen samarbetar med utbildningsforvaltningen i uppdraget om en meningsfull fritid.
Ett samverkansavtal mellan bada parter har tecknats om en fritidslots som ska lotsa in barn
och unga i en fritidssysselséttning efter skoltid. Fritidslotsen kommer sdrskilt att fokusera péd
stadsdelarna Hagsidtra-Ragsved.

Delaktighet och inflytande

Parklekarna har haft parkrad dir barnen fatt paverka verksamheten. Bland annat har barnen pa
Régdalens parklek fatt mojlighet att besluta om vilka glassar som ska tas in for sommaren.
Fritidsgardarna har dven haft inflytandeforum, dar ungdomar bland annat inkommit med
forslag pa lovaktiviteter, synpunkter pa dppettider och tillganglighet samt trygghet och trivsel
1 lokalerna. Ett annat exempel péd hur ungdomarna gors delaktiga i verksamheten &r att de
tillsammans med forestandare gor bestillningar i ekonomisystemet utifran en budgetkalkyl.
Det 6kar ungdomarnas forstielse for att gora prioriteringar utifran en budget och hur mycket
inkdp av material kostar.

Aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning

Parklekarna 1 Ragsved, Bandhagen och Hagsitra har etablerat samarbete med nérliggande
grundskolor som har sérskilda undervisningsklasser for elever med funktionsnedséttning.
Samarbetet bidrar till att klasserna besoker parklekarna sé att eleverna fér ldra kénna personal,
introduceras till verksamheten och ta del av meningsfulla aktiviteter. Mélet dr att eleverna ska
vilja ga till parklekarna d@ven pa sin fritid.

Mandagsklubben pd Hogdalens fritidsgard har 6ppet en ging 1 veckan for unga med
funktionsnedsattning. Mandagsklubben har besokts 70 gdnger av malgruppen och har en jamn
konsfordelning. Antalet besokare okar successivt och verksamheten nir unga med
funktionsnedséttning frén hela Stockholm. Det visar att det finns ett fortsatt behov av
motesplatser for malgruppen. Méandagsklubben fortsitter samarbetet med Skarpnécks
kulturhus och idrottsforvaltningens verksamhet Tréaffstugan. Inom samarbetet har tva
evenemang genomforts, en karaokekvill och en melodifestivalen-kvill for ungdomar med
funktionsnedséttning.

Representanter frin parklekar och fritidsgdrdar deltar i stadens nétverk Fritid for Alla for att
alla barn och unga med funktionsnedséttning ska ha mojlighet till en aktiv fritid. Fritidsledare
deltog pé fritids- och framtidsméssan i februari som anordnades av nétverket och spred
information om Méndagsklubben.
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Sommarkollo

Under ansokningsperioden ansokte 1 297 barn fran stadsdelsomradet till kollo, vilket ar i niva
med foregdende ar. Av ansokningarna dr 64 procent flickor och 36 procent pojkar.
Socialtjinsten har haft mgjlighet att prioritera ansokningar for barn som skulle gynnas av att

aka ivég pa kollo. Totalt har 49 barn prioriterats.

Forvaltningens 0ppna verksamheter arbetar med att fa fler barn fran fokusomradet att aka pa
kollo. Det kraver ett ldngsiktigt och fortroendeskapande arbete med bade barnen och
fordldrarna. Bland annat har férvaltningen tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar
erbjudit prova-pa kollo, dir 12 barn fran Hagsétra-Ragsved deltagit. Av de totala
ansokningarna har 86 barn fran Ragsved och 105 barn fran Hagsétra ansokt om att fi &ka pa

kollo, vilket dr en liten 6kning jamfort med 2025.

Goda exempel
Generationsoverskridande fika mellan hbtqi-ungdomar och -seniorer

Generationsdverskridande fika har genomforts med ungdomarna fran Regnbégstréffen
tillsammans med Regnbégscaféet for hbtqi-seniorer. Syftet var att skapa moten mellan

generationer, starka gemenskapen och mojliggdra erfarenhetsutbyte 1 en trygg och

inkluderande miljo.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal l(F.s n Period
utfall o - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 66 % 70 % 70 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r
néjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 23% 23% 25% 25% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen ndjda 95,82 % 90 % 90 % 2026
g‘ besdkare pa
stadens
fritidsgardar
U' Antal vrékningar 10 st 0 st Tas 2026
som berdr barn fram av
namnd
U Antalet besok pa 25680 st 20000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna
'.’P_,I U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar
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Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga har en meningsfull fritid, halsoframjande
aktiviteter samt jamstallda och jamlika uppvaxtvillkor

Uppfylls helt

Beskrivning

De 6ppna fritidsverksamheterna dr vilkomnande och trygga moétesplatser som mdjliggor en
stimulerande fritid. Parklekarnas och fritidsgardarnas besokare ér delaktiga och har inflytande
over vilka aktiviteter som erbjuds genom parkrdd, gardsrdd och inflytandeforum. Parklekar
och fritidsgardar samverkar med civilsamhéllet i syfte att erbjuda storre variation av kultur-
och idrottsaktiviteter. Genom att erbjuda en variation av aktiviteter okar flickors, nyanlidndas
samt barn och ungdomar med funktionsnedséttnings deltagande pa fritidsgardarna, som
ddrmed far en meningsfull fritid. Inom fritidsverksamheterna finns trygga vuxna som agerar
samt har kompetens och forutsittningar for att skapa en trygg och utvecklande verksamhet
som attraherar manga. Medarbetarna i de 6ppna fritidsverksamheterna har kompetens och ett
bemotande som bidrar till att verksamheterna ar jamstéllda, jadmlika och fria frén
diskriminering.

For att fa fler barn fran underrepresenterade grupper att delta pa sommarkollo utvecklas nya
arbetssitt.

Forvantat resultat

* Flickors deltagande pa fritidsgardarna dkar (2024: 37 procent flickor).

» Barn och unga med funktionsnedséattning har tillgang till en meningsfull fritid.

* Fler barn fran underrepresenterade grupper och barn med funktionsnedsittning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga ir n6jda med det utbud som erbjuds pé de 6ppna fritidsverksamheterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas. Vidare bedoms indikatorerna
uppfyllas under aret och aktiviteterna beréknas genomforas.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PGS man/ kvinnor/ sl helar Arsmal 4 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel flickor som 38,55 % 40,99 % 42 % 42 % Tertial
besoker 12026

fritidsgardarna

Analys

Andelen flickor pa fritidsgardar ligger under arsmalet. Fritidsgardarna arbetar aktivt for att 6ka flickors narvaro i
fritidsgardarna genom riktade och inkluderande insatser. Personal initierar aktiviteter och forum som utgar fran flickors
intressen samt skapat trygga sammanhang dar nya besokare lattare kan ta plats. Personal arbetar aven upps6kande och
relationsskapande for att na flickor som i mindre utstrackning tar del av fritidsgardarnas verksamhet.

Fritidsgardarna har noterat att andelen flickor tenderar att vara lagre under vinterhalvaret och 6ka mot sommaren. Det kan
bland annat bero pa att flickor valjer att avsta att ga till fritidsgarden pa grund av otrygghet och mérker under vintern.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel ungdomar 40,79 % 50 % 2026

som upplever att

de kan paverka

verksamheten pa

fritidsgarden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I-:l Se 6ver mojligheten att erbjuda laxhjalp pa fritidsgardarna 2026-01-01 2026-12-31
'Z:I:-:I Undersdka och se 6ver mojligheterna att implementera en 2026-01-01 2026-12-31

fritidslots

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet delvis kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundar sig pd att en av fem indikatorer forvédntas uppnds helt och fyra delvis.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Det sprakutvecklande arbetet pd forskolorna har fortsatt, bland annat genom deltagande i ett
processtdd inom sprakutveckling. Barnkonferenser har genomforts for att upptacka barns
behov av tidiga insatser och eventuell problematisk frdnvaro. Férvaltningens stod- och
utvecklingsteam har handledning och kompetensutveckling som syftar till att utveckla
bemoétande och forhdllningssitt till barn och vardnadshavare samt att tillgangliggora
utbildningen for alla barn.

Sprak

Arbetet med att utveckla sprakarbetet med leken som verktyg har paborjats.
Forskoleomradena har ocksa sett dver miljo och material, kopplat till lek, barns intresse och
det sprakutvecklande arbetet.

Genom deltagande i ett processtdd inom sprakutveckling har medarbetare filmat sig sjilva for
att synliggdra det sprdkutvecklande arbetet. Filmerna analyseras utifrén ELSA-modellen
(Eget larande genom sprakliga aktioner), vilket mojliggdr utveckling av undervisningen kring
sprak genom reflektion kring eget sprakande och genom att fa ge och ta konstruktiv kritik. Ett
exempel pa utvecklingsomrdde som filmerna har visat, &r att ge barn mer tid att utforska och
formulera sig. Som en del av processtodet har deltagare fatt lyssna pé en foreldsning om
flersprakighet i lek och undervisning for att stodja barns sprakliga utveckling.

Atta medarbetare gir under varen kompetensutveckling i svenska spraket, genom stadens
kompetensutvecklingssatsning. Utbildningar pagar dven for chefer och medarbetare som ska
vara handledare, for att ge verktyg och stdd for sprak- och kompetensutveckling.
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Oppna forskolorna har haft 13 410 besok av bade barn och forildrar. Det ér fler kvinnor dn
man som besoker 6ppna forskolorna tillsammans med sina barn. Det kan forklaras av
kulturella och sociala faktorer som till exempel att kvinnor tar ut fler fordldradagar 4n mén.
Oppna forskolan har tillsammans med Tillitsverket startat ett projekt om lek och anknytning.
Syftet &r att utveckla aktiviteter som uppmuntrar anknytning och gemensamma minnen.

Manskliga rattigheter

Inskrivningsgrad och ndrvaro i forskolan

Information om forskola har skickats ut till 62 vdrdnadshavare som inte har barn 1 forskola.
Implementering av handlingsplan for att frimja nérvaro i férskolan och kartlaggning vid
frdnvaro har paborjats. Eventuell problematisk franvaro har tagits upp pa barnkonferenserna,
dér alla barn lyfts, vilket har medfort att det har blivit tydligare nir vardnadshavare ska
kontaktas vid franvaro.

Oppna forskolan har stottat fordldrar att skriva in sina barn i forskolekd. Det gors genom titt
samarbete med forskolans kohandldggare som dven besoker 6ppna forskolorna for att beritta
om forskolans verksambhet.

Nationella minoriteter

Finska 6ppna forskolan har ppet en halv dag i veckan och har besokts av 253 barn och
vuxna, vilket dr nagot férre &n samma period forra dret. Finsk teater och finskt
valborgsfirande, "Vappen" har genomforts med stod av statsbidrag.

Samtliga 6ppna forskolor har d&ven uppmérksammat olika hogtider tillhdrande nationella
minoriteter genom att besokare informerats och barnen fatt méla flaggor. Vissa forskolor har
ockséd uppmérksammat nationella minoriteters hogtidsdagar.

Barnombud och barnkonferenser

Nitverket med forskolornas barnombud har samverkat kring barnréttsfrdgor. Genom nétverket
sprids goda exempel, som hur barnkonsekvensanalyser kan genomforas. Forskoleomradena
har fortsatt med barnkonferenser for att uppticka barns behov av tidiga insatser.

Barns psykiska hilsa

For att frimja barns psykiska hélsa samverkar forskolan med 6ppna forskolan samt
habiliteringen och barnavardscentralen. Arbetsgruppen har utdkats med fler 6ppna forskolor
och barnavardscentraler. Genom gruppen far respektive verksamhet kinnedom om varandras
uppdrag och hur de kan samverka. Barnavardscentralen kan till exempel lyfta frdgan om
nérvaro 1 forskolan med vardnadshavare som besoker dem, och fler verksamheter kan tipsa
fordldrar om att 6ppna forskolan har SFI.

Foraldrastod

Sedan januari i ar arbetar tre fordldrarddgivare riktat mot Hagsétra-Ragsved for att mota
medarbetare och vardnadshavare, exempelvis i samband med ldmning/hdmtning. Nér
vardnadshavare har introduktionssamtal pa forskolan far de information om foraldrastod.

Forskoleteam

Sedan start har cirka 90 familjer tagit del av insatsen Forskoleteam, varav 20 startat hittills 1
ar. Behov av stodinsatsen har lyfts av férskolan 1 merparten av fallen men d&ven BVC och i
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vissa fall av Fordldramottagningen. Efter avslutat d&rende far medarbetare inom forskolan en
enkét och 1 nuldget anger 67 procent av de svarande att de upptécker barn tidigare som
behover stdd inom sprak, kommunikation och/eller samspel, 4n innan projektet startade.

Tillganglighet och larmiljoer

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam har handledning och kompetensutveckling for att
utveckla bemdtande och forhéllningssatt till barn och vardnadshavare samt att tillgdngliggora
utbildningen for alla barn. Utvdrderingar visar bland annat att medarbetare fatt 6kad forstaelse
for hur bemdtande och forhallningssétt paverkar barnen.

I vissa fall har material och miljoer dndrats utifrdn handledning, for att 6ka tillgangligheten.
Foreldsningar har genomforts om 14rmiljo och barnritt. P4 Avdelning forskolas UU-labb
(arena for utveckling och utbildning) har flera miljoer byggts upp som inspiration, utifran
forvaltningens dokument Lédrmiljosdkring. Fordndringar har ocksa genomforts utifran
revideringar i ldroplanen, som bland annat innebdr att 1 huvudsak analoga larverktyg ska
anvindas. Utgéngspunkt dr bland annat dokumentet Férhallningssditt for anvindningen av
digitala verktyg i forskolan, som reviderats utifrdn dndringar i laroplanen.

Goda exempel

Samverkan

Foréldrardadgivare och specialpedagog har medverkat pd barnkonferenserna i ett
forskoleomréade. Fler kompetenser har lett till fler perspektiv for att upptacka barns behov av
stod.

Barnintervjuer och barnrad
Barn har intervjuats infor fordndringar i den pedagogiska miljon i ett forskoleomrade. Barn
har ocksé fatt tycka till om vilket material som ska kopas in, pa barnrad.

Vardnadshavare berdttar

Vérdnadshavarna till blivande skolbarn, inom ett férskoleomrade, bjuds in till férskolan dir
de fér beritta om sina erfarenheter av lek fran sin barndom, kultur och uppvixt. Detta
dokumenteras pa viggen och skapar en stolthet for sprdk och kultur. Genom detta lér sig barn
att att aterberétta en lek med nya ord och begrepp.

Lyft spraket

Fyra forskolor samverkar under viren med bibliotek och fordldramottagningen.
Vérdnadshavare bjuds in och far information om barns sprakutveckling och hur vuxna kan
vara sprakliga forebilder. Biblioteket visar hur en hoglasning med samtal kan genomforas.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR TS man/ kvinnor/ il helar Arsmal t(F.s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 35,4 % 1,7 % 33,6 % 36,6 % 36,6 % 37 % Okning  Tertial
g‘ forskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
Analys
Forvaltningen ska arbeta for att na malet under aret.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal barn per 5,2 st 5,1 st 4,9 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i forskolan 12026
(arsarbetare)

Analys
Under varen har det varit manga barn i behov av garantiplats. | augusti kommer barnantalet minska och platserna behéver
darfor fyllas nu. Forvaltningen arbetar for att kunna na malet under aret.

U Antal barn per 16,9 16,3 15,8 st 14,9 st 14,9 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Under varen har det varit manga barn i behov av garantiplats. | augusti kommer barnantalet minska och platserna behdver
darfor fyllas nu. Genom forandringar i barnunderlaget samt organisatoriska atgarder finns forutsattningar att justera
barngruppernas storlek under aret. Forvaltningen arbetar for att kunna na malet under aret.

U Antal barn per 16 st 15,3 st 15,3 st 15,1 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

Analys

Under varen har det varit manga barn i behov av garantiplats. | augusti kommer barnantalet minska och platserna behover
darfor fyllas nu.

U Inskrivningsgrad i 95,8 % 94,5 % 955 % Tas 2026
forskola fram av
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

.'i'. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30 Avvikelse

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsoévergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Analys

Enligt férskolenamnden har utmaningar identifierats i processen kopplat till GDPR-regler, vilket hanteras i samrad med
leverantéren Tempus och stadsdelsforvaltningar. Redovisning av kartldaggning och analys av narvarostatistiken i forskola
kommer ske i juni och under hésten 2026.

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig maéjlighet till utveckling och larande i en
hallbar férskola av hog pedagogisk kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stod- och utvecklingsteam erbjuder forskoleenheterna handledning och
kompetenshojande insatser for att utveckla bemotande och forhallningssétt till barn och
vardnadshavare, samt tillgangliggdra utbildningen for alla barn.

Varje forskoleomrade genomfor barnkonferenser i syfte att sékerstélla alla barns rétt till stod.
Rutinerna for att frimja barns nérvaro implementeras.

Forvaltningen deltar i ett processtdd inom sprakutveckling. Leken ska utvecklas som verktyg i
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forskoleomradenas sprakutveckling. Medarbetare som behdver far kompetensutveckling i
svenska spraket.

Forskoleomradena ska implementera reviderat forhallningssétt for anvandning av digitala
verktyg i forskolan. Forvaltningen stodjer enheterna i utvecklingen av larmiljoerna.

For att fa fler barn i forskola, arbetar forvaltningen uppsokande samt skickar ut information
om forskolans verksambhet till vardnadshavare utan barn 1 forskola.

Forvantat resultat

* Pedagogernas kunskap 1 bemotande och forhéllningssétt okar.

* Barn i behov av stdd upptécks tidigt 1 forskolan.

* Det sprakutvecklande arbetet, med leken som verktyg, utvecklas i varje forskoleomrade.

* Pedagogernas kunskap i svenska spraket okar.

* Digitala larverktyg ér ett komplement i utbildningen och anvinds vid noga 6verviganden for
att ldra, skapa eller kommunicera.

* Forskolans larmilj6er &r tillgdngliga och frdmjar lek och larande.

* Andelen barn som é&r inskrivna i férskolan 6kar (2024: 94,5 procent).

* Forskola och socialtjdnst arbetar forebyggande, 1 samverkan, med syftet att tidigt upptéacka
barn och familjer i behov av stod.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter beréknas
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__I_-:I Genomfora stickprover for att kvalitetssékra handlingsplanerna for 2026-01-01 2026-12-31
barn i behov av sarskilt stod

-___|_-:| Implementera stadens program for barnhalsa 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att atta av de elva indikatorerna bedéms uppnas
helt och tre delvis. De fem ndmndmalen bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen bedomer att mélet kommer att nds bland annat genom att omstéllningen till den
nya socialtjanstlagen pagar enligt plan, med verksamheter som utlokaliseras och kommer
nirmare invinare. Tidigt stod ges 1 stor omfattning och placerade barn har stéd av
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skolsamordnare. Kompetensutveckling sker kontinuerligt inom olika omraden for att mota
utvecklingen och behovet av ny kunskap.

Omstéllning till nya socialtjanstlagen

Forvaltningen har under perioden tagit flera steg i omstéllningen till den nya socialtjanstlagen.
Den tydliga ingangen har etablerats i Ragsved med drop-in och sirskild telefonlinje for 6kad
tillgéngligheten. Enheten for 6ppet stdd dr nu bemannad och erbjuder rddgivning samt tidiga
insatser utan individuell behovsprovning (IUB). Insatsen flexibelt socialt stod har inforts och
sedan starten 1 mars har 19 insatser paborjats. [UB har inforts och borjade tillampas 1 mars
samtidigt som dokumentationssystemet Debi togs i bruk.

Utveckling av forsta linjens arbetssitt pagér, bland annat genom inforande av teambaserat
arbete och rutiner for lotsning i syfte att sékerstélla trygga och sammanhallna 6vergédngar
mellan verksamheter och aktorer.

For att driva omstéllningen framét har arbetsgrupper etablerats med fokus pé att utveckla
arbetssitt inom forsta linjen och andra linjen kring tillganglighet, uppsdkande arbete och
kunskapsbaserad socialtjanst. Arbetet sker stegvis med l6pande uppfoljning och justering.

Socialtjinstens nérvaro hos samarbetspartner/tidiga insatser

Socialsekreterare hos polis har utdkats och starker samverkan, ger snabbare kontaktvédgar och
battre forutsdttningar for tidiga insatser. Tjénsten riktas till bade lokalpolis 1 Farsta och
Globen och fungerar som en viktig brygga mellan polis, olika enheter inom socialtjdnsten och
andra samverkansparter.

Uppsokande socialsekreterare finns nu dven pé plats pa St Gorans sjukhus for riktat
uppsokande arbete. Arbetet dr tinkt som en pilotverksamhet under hela éret.

Nytt dr dven att uppsokande socialsekreterare dr 1 foreningen Musketorernas trafflokal 1
Régsved varje tisdag for att vara tillginglig for besokarna. Nira samarbete sker med social
lots 1 syfte att stotta och lotsa besdkarna vidare till annat stdd om de 6nskar det.

Utveckling av administrativa och ekonomiska processer pagar, for att minska administrativa
uppgifter for bistdndshandldggarna. Det géller bland annat bestéllning av persontransporter,

handlaggning av kommunalt bostadstilligg for personer med funktionsnedséttning samt for

riksfardtjanst. Ett arbete med att undersoka béttre, mer réttssdkra och effektiva arbetssétt for
avgifts- och ekonomifragor har ocksa initierats.

Stad till anhoriga

Anhorigkonsulenten har under perioden haft 43 kontakter med anhdriga. Majoriteten som sokt
anhorigstod dr vuxna och seniorer. Ett utvecklingsarbete pagar for att fler barn som anhdriga
samt fordldrar till barn med funktionsnedséttning ska fa stod via anhdrigkonsulent.
Forvaltningen satsar dven pa BRA-samtal (barns rétt som anhoriga) dar anhorigkonsulenten
och ett flertal medarbetare inom olika avdelningar ska ga utbildning i metoden.

Nationell uppfoljning av socialtjinstens omstdllning (NUSO)
Forvaltningen ingér som pilotstadsdel infor den del av forsknings- och utvecklingsprojektet
(NUSO) som ska undersoka omstéllning och utveckling inom verksamhetsomrade ekonomiskt
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bistand, vald i ndra relation, funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Ett vergripande méal
med NUSO dér att skapa kunskap for utveckling av socialtjanstens arbete.

God och ndra vdrd och omsorg

Lokala aktiviteter har tagits fram utifrdn den stadsgemensamma handlingsplanen f6r god och
néra vard och omsorg. I drets aktivitetsplan ligger stort fokus pa de verksamheter som
omfattas av det kommunala hilso- och sjukvérdsansvaret. Forvaltningen har forstarkt
samarbetet genom att initiera regelbundna samarbetsmoten med LSS/SoL-hélsan.

Barn, unga och familjer i behov av stod upptacks tidigt

Forebyggande arbete inom 6ppna motesplatser

Personal inom &ppna verksamheter for barn, unga och familjer har genomgétt utbildningar for
att stiirka kompetensen kring risk och skydd. Oppna forskolans personal gér en utbildning i
spddbarnsmassage for att kunna lédra ut det till fordldrar som besoker verksamheten. De 6ppna
fritidsverksamheterna lotsar barn, unga och foréldrar till ritt stod vid upptiackt av
riskbeteenden 1 samverkan med relevanta aktorer.

En forédldraradgivare har arbetat riktat mot parklekarna Ragdalen och Milanparken i syfte att
erbjuda ett lattillgdngligt fordldraskapsstod samtidigt som tillit byggs och kontakt med
socialtjansten avdramatiseras. Fordldrarddgivaren har dven stottat parklekspersonal i fragor
om bemoétande och svara samtal med fordldrar. Vid storre behov lotsas fordldrar vidare till rétt
stod.

Ett flertal riktade fordldratraffar har genomforts av 6ppna fritidsverksamheterna,
féltassistenter, SSPF-koordinatorer och skolsociala team. Syftet ar att samla fordldrar till barn
som ingdr 1 olika ungdomskonstellationer som visar pa en eller flera riskfaktorer. Under
traffarna far fordldrar information, ett starkt nitverk och stod i sitt fordldraskap.

Fordldraskapsstod

Forédldramottagningen har genomfort 95 insatser med totalt 247 samtal. Av dessa insatser har
48 barn 1 Hagsétra-Ragsved haft fordldrar som fétt individuellt stod. Fordldrarddgivarna moter
fordldrar 1 behov av stod genom flera olika ingéngar, bland annat via det utékade
hembesoksprogrammet, 6ppna forskolor och tvérprofessionella team dir MVC, BVC och
fordldraradgivare samverkar. Detta bidrar till mer jadmlika uppvéxtvillkor och minskad risk for
framtida problem.

Totalt har 15 forédldrastodsgrupper paborjats med 135 foréldrar, varav 24 fordldrar fran
Hagsétra-Ragsved. Siffrorna ligger i niva med forgaende ar, men med négra fler fordldrar fran
fokusomradet. Det dr fortsatt en utmaning att nd fordldrar i Hagsétra-Régsved. Darfor planerar
fordldramottagningen att forstirka sin nirvaro pa forskolan och andra arenor dér fordldrar
befinner sig. Tre fordldraradgivare arbetar riktat mot Hagsitra-Ragsved. Fordldrarddgivare &r
till exempel pé forskolan i samband med ldmning/hdmtning for att mota medarbetare och
vérdnadshavare.

Sedan start har cirka 90 familjer tagit del av insatsen Forskoleteam, varav 20 startat upp
hittills i &r. Behov av stodinsatsen har lyfts av forskolan i merparten av fallen men d&ven BVC
och 1 vissa fall av fordldramottagningen. Efter avslutat drende far medarbetare inom férskolan
en enkdét och 1 nuldget anger 67 procent av de svarande att de uppticker barn tidigare som
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behover stdod inom spriak, kommunikation och/eller samspel, 4n innan projektet startade.

Psykisk ohdlsa

Féltassistenterna har fortsatt haft riktade uppsokstimmar specifikt till flickor, for att né flickor
1 offentliga arenor och erbjuda ett lattillgangligt stod. Av totala antalet ungdomsinsatser har
61 procent erbjudits till flickor och 39 procent till pojkar. Det visar pd att féltassistenterna i
hog utstrackning nér ut till flickor med insats nir kontakt etablerats. Ungdomsinsatserna har
fraimst bestatt av motiverande och stodjande samtal. Tvé tjejtraffar planerades dven under
borjan av aret men niddde inte dnskat resultat vilket visar pa att upplagget inte fullt moter
malgruppens behov eller motivation.

Ungdomsmottagningen riktar sig sarskilt till Hagsdtra-Ragsved, da det &r fa ungdomar
dérifran som soker sig till verksamheten av de totalt 220 ungdomar som har tréffat en kurator.
Det finns flera mojliga forklaringar. Unga kan vélja att soka stod hos andra mottagningar eller
inom primérvirden. Det kan dven finnas en uppfattning om att ungdomsmottagningen framst
handlar om sexuell hilsa, vilket kan paverka bendgenheten att soka stod for andra typer av
fragor. Ungdomsmottagningen planerar kontakt med véardcentralerna i Rdgsved och Hagsétra i
syfte att i en tydligare bild om vart unga véinder sig for stod.

Alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar (ANDTS)
Forvaltningen har genomfort en foreldsning om dopning och prestationshdjande medel i
samverkan med Farsta stadsdelsforvaltning. Foreldsningen holls av Stockholm forebygger
alkohol- och drogproblem (STAD) och lokalpolisomrdde Globen. Manga av deltagarna var
fran forvaltningens fritidsgérdar som visade ett stort engagemang i frdgan och fick med sig
konkreta verktyg 1 det fortsatta arbetet.

Lokalpolisomréde Farsta har bjudit in forvaltningen att delta i den arliga bedomningen av
oppna drogscener (ODS) i Vantor. Detta kopplas till mél 1 i stadens ANDTS-program som
handlar om att minska tillgangen och 6ka samverkan mellan brottsforebyggande,
trygghetsskapande och ANDTS-forebyggande arbete.

Forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradde Globen och andra aktdrer planerat ett
uppldgg for en trygg och sdker valborgsméssoafton. Ett fordldramdte har héllits 1 syfte att
sprida information om valborg samt mdjliggora for fordldrar att ha en dialog med
forvaltningen och polisen.

Tidiga insatser

Mottagningsenheterna inom barn och unga har héllit tva digitala informationstraffar for
anmalningsskyldiga i syfte att 6ka kunskapen om anmélningsskyldigheten samt dka
forutséttningarna for socialtjansten att komma in 1 ett tidigt stadium.

Familjeridtt sydost har haft 73 frivilliga samarbetssamtal under perioden januari till mars,
varav 33 fran stadsdelsomradet.

Placerade barns skolgdng
Samtliga barn 1 grundskoledldern som dr placerade pé institutioner har en skolsamordnare
som stdd 1 sin skolgéng. Flertalet av barnen klarar maluppfyllelsen i kirndmnena.

Barn som &r placerade i1 familjehem nér inte upp till arsmélet for maluppfyllelse 1
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kédrndmnena. Barn erbjuds riktade stodinsatser nér det finns behov.

Arbete for att forebygga kriminalitet

Forvaltningen planerar for kompetensutveckling kring flickor och kvinnor i kriminalitet
genom att bjuda in foreldsare med kunskap inom omrédet i1 syfte att uppmérksamma behov av
stod tidigt. Socialsekreterare hos polis planeras hélla metodpass med fokus pa att
uppmaérksamma tidiga signaler gillande flickor 1 riskzon.

Forvaltningen har paborjat ett projekt som heter 7rygga steg som ér en familjecentrerad
brottsforebyggande modell riktad till barn 8—15 ér. Insatsen ar tidig, intensiv och samordnad
samt sker i samverkan mellan socialtjinst, polis, skola och civilsamhélle. Familjen ska bo i
Hagsitra och Rigsved och barnen ska ha bdrjat uppvisa normbrytande beteenden eller
begynnande kriminalitet. Projektet har nyligen kommit igdng och fem familjer har insatsen for
nédrvarande.

Sociala insatsgrupper (SIG)

Sju nya drenden (alla pojkar) har 6ppnats inom SIG och ytterligare tva dr planerade, vilket gor
att arsmalet att minst 17 barn och ungdomar ansdker om stdd att [dmna en kriminell livsstil
ser ut att kunna uppnas. Tre drenden, samtliga pojkar, har avslutats under aret varav tvé har
fullfoljt insatsen enligt plan.

Av de personer som under perioden 1 januari till och med 20 mars 2026 kontaktat socialtjénst
och ansokt om stdd for att [dmna en kriminell milj6 har samtliga fatt kontakt med ndgon inom
SIG inom 24 timmar. Inom SIG Vuxna har 7 av 14 personer med pdgaende drenden svarat pa
en enkét och samtliga svarade att deras livssituation har forbéttrats. Forvaltningen ska arbeta
for att 6ka svarsfrekvensen.

Arbete for att forebygga vald i nara relation

Utredningsenheterna inom barn och unga har under perioden initierat till samrad for
aterkommande utredningar 1 tre drenden, vilket dr en 6kning jamfort med samma period férra
aret. Syftet med samrad &r att anvinda bred kompetens for att kartldgga tidigare kdnnedom 1
aterkommande barnavardsutredningar, da utredningarna ofta handlar om vald. Férhoppningen
ar att arbetssattet ska leda till ett 6kat fokus pa de centrala behoven i familjen som 1 sin tur
ocksé okar mottagligheten for insats som kan skapa forandring.

Medarbetare pd Omrade arbete och forsorjning 6kar sina kunskaper om sexuellt vald,
prostitution och ménniskohandel (POM). Flera enheter har tagit del av det utbildningsmaterial
som tagits fram av socialforvaltningen. Resterande enheter kommer att ta upp materialet
senare under véren.

Relationsvaldsteamet (RVT) har i slutet av mars 102 aktuella drenden, samma antal som
foregaende ar. Av de aktuella drendena har 37 6ppnats under 2026, vilket dr en liten
minskning frén forra aret. 18 personer har lotsats till Relationsvaldscentrum (RVC) och
insatser utan individuell behovsprovning (IUB). For de personer som véntar pé att fa [UB
uppskattas kotiden till tre manader, vilket dr ldngre tid dn forvaltningens ambition.

Inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri har sex kvinnor utsatta for vald 1 néra relation
identifierats. Samtliga har fatt information om st6d via RVT/RVC.
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Sjalvstandighet och delaktighet utifran funktionsnedsattning

Tillgdnglighetsronder

For att stiarka utforarverksamheternas tillgdnglighet har forvaltningen genomfort
strukturerade, objektiva och kvalitativa tillgdnglighetsronder vid samtliga LSS-bostéider.
Ronderna forvintas bidra till att identifiera utvecklingsomraden inom ett brett spektra av
tillgénglighetsaspekter, sdsom kognition, minne/orientering, kommunikation/information,
fysisk milj6 samt sinnesintryck.

KomBo

Utbildning av medarbetare i kommunikationsstodet KomBo fortsitter. En gruppbostad enligt
LSS har paborjat utbildningen. Utvirderingar frin tidigare genomforda utbildningsomgéngar
visar pa ett genomgaende positivt mottagande. Deltagarna beskriver att utbildningen bidrar till
okad medvetenhet kring det egna forhallningsséttet samt ger konkreta verktyg for att utveckla
kommunikationen i vardagen. Flera lyfter ocksa att arbetssattet stirker bade kvaliteten i stodet
och samspelet med brukarna.

Sjdlvbestimmande
I syfte att stirka brukarnas sjdlvbestimmande och delaktighet har nio LSS-bostdder paborjat
utbildning i sjalvbestimmanderitt.

Kompetensutveckling
Allt fler personer med funktionsnedsittning lever ldngre och ddrmed 6kar behovet av kunskap
om maélgruppen. Utbildning kring mélgruppen erbjuds vid Kliniskt trdiningscentrum (KTC).

En temadag med foreldsningar av experter inom omradet samsjuklighet har genomforts, i
syfte att hoja kompentensen samt 6ka samsynen kring malgruppen och hur socialtjédnsten bast
ska ge stod. Totalt deltog ndrmare 400 medarbetare och chefer fran socialtjénsten.

Innovation och nya arbetssditt

Forvaltningen har i samverkan med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning deltagit och
utvirderat projektet Viewpoint — ett digitalt kommunikationsstdd inom socialpsykiatrin.
Resultaten visar att stodet inte gett tillrdckligt goda resultat for att motivera ett fortsatt
deltagande i projektet.

Forvaltningen har tillsammans med forskare fran Karolinska Institutet undersokt méjliga
forutséttningar for att inom ramen for ett pilotprojekt arbeta med den evidensbaserade
modellen TRANSITION. Piloten kommer att starta under hosten 2026. For att finansiera
piloten soker forvaltningen medel fran kompetensutvecklingssatsningen.

Flotten

Flotten, som &r en 6ppen mdtesplats for vuxna med psykisk ohilsa, har haft 81 besok, varav
43 procent kvinnor och 57 procent man. Andel kvinnor har 6kat markant sedan 2025.
Verksamheten har forsokt nd ut riktat till kvinnor och samverkat med socialpsykiatrin,
gruppbostdder och boendestodjare for att na ut brett med information.

Genomfdrandeplaner
Statistik over klara genomforandeplaner for barn och unga visar att mer dn hélften av
pagéende drenden inom Sppenvarden saknar genomforandeplaner. Ett tydligt
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utvecklingsomréde &r att 6ka andelen klara genomforandeplaner.

For placerade barn sédkerstélls uppréttande av genomforandeplaner genom egenkontroller som
ansvariga handlaggare genomfor regelbundet.

Inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri ligger andelen aktuella genomférandeplaner pa
mellan 97-100 procent. Behoven av kommunikativt stdd skiljer sig a4t mellan brukarna.
Verksamheter som arbetar med barn samarbetar med forvaltningens barnréttssamordnare for
att sikerstilla barnrittsperspektivet i genomforandeplanerna.

For att sdkerstélla individuell delaktighet vid uppréttande och uppf6ljning av
genomforandeplan anvédnder verksamheterna olika typer av kommunikativt stod. Inom
verksamhetsomradet ska bestillare tillsammans med utférare under aret genomfora kvalitativa
egenkontroller av genomforandeplaner. Verksamheterna har tréffats och paborjat vidare
planering av urval av drenden och processer for det gemensamma utforandet.

Goda exempel

Krisstod vid hdktning

En akut och tidsbegrinsad insats som ges till familjer nér ett barn eller en ungdom hiktas har
inforts. Syftet dr att snabbt ge stod 1 en krissituation, skapa trygghet och hjélpa familjen att
hantera den nya situationen. Ett delsyfte dr ocksa att finga upp och uppmérksamma eventuella
syskon till den hiktade, for att sékerstilla att &ven deras behov av stdd blir tillgodosedda.

Rutiner for att forebygga att personer med funktionsnedsdttning utnyttjas av kriminella ging
Forvaltningen har arbetat fram forebyggande rutiner som géller for alla verksamheter inom
omrade funktionsnedséttning och socialpsykiatri. Implementering av rutinerna pagar.
Forvaltningen foljer ocksé socialtjdnstens arbete i fragan om arbetssétt for att forebygga att
brukare utnyttjas av kriminella géing samtidigt som samarbetsformer med polisen fortsatter att
utvecklas.

Boendestod

Forvaltningen tillgodoser behov av boendestdd till 6ver 300 brukare med fysiska/psykiska
funktionsnedséttningar. Resultaten av stadens arliga brukarundersokning inom boendestdd
visar genomgdende pa resultat som vida dverstiger stadens snitt.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 24 % 24.6 % 23,4 % 24,2 % 23 % 23 % 23 % Tertial
S_J’ unga som ater blir 12026
féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

U Andel brukare 78 % 80 % Tas 2026
t_'}:’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel brukare 89 % 90 % Tas 2026
t_'}J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 83 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ ar nojd med sin

insats (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 64,86 % 63,16 77,78 % 54,55 % 75 76 % 76 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer % 12026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Resultatet har forbattrats men uppnar inte malet.

| svenska/svenska som andrasprak klarade 13 av 18 flickor godkant resultat medan 11 av 19 pojkar klarade godkant.
| engelska klarade 12 flickor och 13 pojkar godkant. | matematik klarade 16 flickor och 10 pojkar godkéant.

Pojkar har sammantaget lagre maluppfyllelse an flickor, vilket stdmmer dverens med andra matningar.

Da eleverna har olika resultat i de olika @mnena blir denna indikator till viss del missvisande da det ar svart att ta ut ett
medelvarde.

U Andel 66,67 % 75 % 50 % 50 % 60 60 % Tas Tertial
g’ institutionsplacerad framav 12026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

U Andel personer 79 % 90 % 90 % 2026
g’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

Analys

Da utfallet i bokslutet lag langt ifran arsmalet bedomer férvaltningen att malet inte kommer att uppnas.
Utférarverksamheterna har under perioden arbetat fram ett visuellt samtalsmaterial som kan anvandas for att pa ett
pedagogiskt satt prata med brukare om deras upplevelse av bemétande (merparten av brukarna vid gruppbostader har mer
eller mindre omfattande behov av olika former av stdd vid kommunikation). Resultaten ska dokumenteras och bearbetas, for
att brukarnas tankar och asikter om bemétande ska fangas upp. Darigenom ska forvaltningen kunna fa syn pa vilka atgarder
verksamheterna kan behdéva vidta for att starka upplevelsen av bemétande.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

U Andel personer 74 % 83 % 83 % 2026
t_'}J’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stéd

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

¥ Andel personer 84,72 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 73,02 % 72,13 73,85 % 70,15 % 73 % 73 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12026
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

¥ Brukarens 72 % 90 % Tas 2026
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Analys

Da utfallet i bokslutet lag langt ifran arsmalet bedomer férvaltningen att malet inte kommer att uppnas.
Utférarverksamheterna har under perioden arbetat fram ett visuellt samtalsmaterial som kan anvandas for att pa ett
pedagogiskt satt prata med brukare om deras upplevelse av bemétande (merparten av brukarna vid gruppbostader har mer
eller mindre omfattande behov av olika former av stéd vid kommunikation). Resultaten ska dokumenteras och bearbetas, for
att brukarnas tankar och asikter om bemétande ska fangas upp. Darigenom ska forvaltningen kunna fa syn pa vilka atgarder
verksamheterna kan behdéva vidta for att starka upplevelsen av bemétande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'i;;l U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

{El U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan
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Namndmal: 1.3.1 Stadsdelsférvaltningen utvecklar framtidens socialtjanst
Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen fortsitter utveckla framtidens socialtjanst inom ramen for
omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen. Utvecklingen ska préglas av tidiga 16sningar,
vara latt tillganglig, utgé fran individens behov, mojliggora att medarbetare har fokus pa
socialt arbete och vara kunskapsbaserad och jamlik. Socialtjansten ska vara tillginglig for alla
- oavsett alder, livssituation eller behov.

Stadsdelsforvaltningen forflyttar arbetet fran insatsstyrt till behovsstyrt stod, dér individen &r
medskapare och professionerna samlas kring den enskildes samlade behov. Teambaserade
arbetssitt skapar en sammanhallen kedja av stod. Genom att se Gver administrativa rutiner
frigors tid for socialt arbete.

Socialtjansten ska finnas dir invanarna finns, exempelvis i samverkan med regionens
verksamheter och civilsamhéllets aktorer, for att pa ett vardagsnira sitt mota invanare dar de
finns. Det uppsdkande arbetet forstirks for att na fler grupper och lotsning utvecklas for att
skapa trygga Overgangar mellan aktorer.

Arbetet med att minska omotiverade skillnader och sékerstélla en jamlik och jamstélld
socialtjinst fortsitter genom kompetensutveckling, normmedveten kommunikation och
forbattrad uppfoljning.

Genom att samordna dessa utvecklingsinsatser stiarker forvaltningen det forebyggande arbetet,
okar invanarnas tillit till socialtjinsten och sédkerstiller att resurser riktas dit behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

* Invanare far ett mer samordnat stod genom teambaserade arbetssitt.

* Lotsning anvénds systematiskt och dvergangar mellan verksamheter blir trygga och smidiga.
* Fler invanare nas 1 ett tidigt skede genom forstarkt uppsokande arbete.

* Socialtjédnsten upplevs som mer nirvarande och lattillgénglig genom regelbunden
verksamhet pa andra platser i lokalsamhallet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att de forviantade resultaten berdknas uppnés och att aktiviteterna kommer att
genomforas under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Starta upp en tydlig ingang och drop-in till socialtjansten for 2026-01-01 2026-12-31
invanare oavsett behov eller alder
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI Utveckla det teambaserade arbetssattet dar olika professioner 2026-01-01 2026-12-31
samverkar utifran individens behov

'Z:El Utveckla det uppstkande arbetet riktat till olika malgrupper i 2026-01-01 2026-12-31
samverkan med civilsamhalle och regionen

'Z:I_::l Utveckla insatsen flexibelt socialt stod 2026-01-01 2026-12-31

-Z_’_EI Utveckla socialtjanstens tillganglighet pa andra platser genom 2026-01-01 2026-12-31
regelbunden narvaro hos aktdrer inom kommun, region och
civilsamhalle

Namndmal: 1.3.2 Barn i behov av stod upptacks tidigt
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare har kunskap for att tidigt upptidcka och stotta barn, unga och
familjer att ta emot stod i ett tidigt skede. Inom forvaltningens 6ppna métesplatser starks
kunskapen kontinuerligt for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks
fara illa.

Niér barn borjar pa forvaltningens forskolor informerar personal om socialtjanstens arbete och
anmélningsskyldigheten. Barn med sérskilda behov i férskolan far stod och medarbetare
erbjuds handledning av forvaltningens stod-och utvecklingsteam.

For att barn ska fi en trygg uppvixt erbjuds fordldraskapsstod via fordldrastodsprogram,
hembesoksprogram och fordldrarddgivare.

Forvaltningen har en utvecklad samverkan med externa aktorer, sa att barn och unga far det
stod de ér 1 behov av. Verksamheterna uppmérksammar psykisk ohélsa hos barn och unga. Vid
behov lotsas den berdrda vidare till 1amplig instans. I utredningar kring barn och unga
anvinds bedomningsinstrument iRisk, EARL och Savry.

Barn far information och kommer till tals under och efter avslutad utredning eller insats
utifran dlder och mognad. Barns instillning till beslut framgér 1 beslutsunderlag. Barn
synliggdrs 1 vuxen- och dldreomsorgsutredningar dér det finns barn. Barn far information om
beddmningar som de berdrs av i utredningar som ror vuxna. Nar en vardnadshavare eller
annan nirstaende far stdd genom socialtjansten delas ett barnbrev ut till barnet i familjen med
information om insatsen och barn erbjuds BRA-samtal.

Forvantat resultat

* Fler barn, unga och familjer erbjuds stdd och insatser 1 ett tidigt skede.

* Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som far patagliga konsekvenser for barn.

» Barnchecklista anviands vid beslut som inte far patagliga konsekvenser for barn, for att
synliggora barn.
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* Barn far tillgénglighetsanpassad information och tar del av beddmningar eller insatser som
de berdrs av.

* Antal barn som tackar ja till BRA-samtal okar.

* Barns delaktighet i barn- och ungdomsutredningar okar.

* Forélder/fordldrar upplever att situationen for barnet har forbéttrats efter samarbetssamtal.
* Forskola och socialtjidnst arbetar forebyggande 1 samverkan, med syftet att tidigt upptacka
barn och familjer i behov av stod.

* Barn och unga som har insatsen Multisystemisk terapi (MST) fér stod och hjilp till en
gynnsam utveckling och en 6kande sjilvstindighet.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att de forvantade resultaten berdknas uppnas och indikatorn bedéms uppfyllas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ S helar Arsmal [(F.s o Period
utfall ; " 2025 arsmal
pojkar flickor

Stadens 89 80 2026

preventionsindex

mini

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Implementera ett mer systematiskt arbete med fordjupade 2026-01-01 2026-12-31

lagesbilder vilket ska bidra till en 6kad forstaelse for barn och

ungas livssituation i stadsdelsomradet
-:_'_I_-jl Utreda samarbetsformer infér reviderat avtal for det 2026-01-01 2026-08-31

familjecentrerade arbetet mellan forvaltningens férebyggande

verksamheter och de tvd huvudmannen fér BVC och BMM i Vantor
-:_'_I_-jl Utveckla samverkan genom att prova nya arbetsséatt for att stérka 2026-01-01 2026-12-31

barns trygghet och utveckling

Namndmal: 1.3.3 Invanare som vill lAmna kriminalitet far stod
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen erbjuder personer med en kriminell livsstil stod for att ldmna den kriminella
miljon. De som kontaktar socialtjdnsten och vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med
sociala insatsgruppen inom 24 timmar. Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvard.
Beddmningsinstrument anvands vid utredningar om kriminalitet. Medarbetare har goda
kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser samt anvidnder evidensbaserade och
beprévade arbetssitt. Rutiner och arbetssétt utvecklas kontinuerligt.

Unga med risk att rekryteras till en kriminell livsstil och deras fordldrar uppméirksammas
tidigt och erbjuds stod. Forvaltningen samverkar med brottsoffer- och
personssikerhetsverksamheten for att erbjuda brottsoffer stod. I samverkan med Skarpnécks
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och Farstas stadsdelsforvaltningar erbjuder forvaltningen stod for anhoriga till personer med
en kriminell livsstil, koppling till valdsbejakande extremism, samt till personer som drabbats
av skjutningar och dodligt vald.

Forvantat resultat

* Fler barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet tar del av insatser for att lamna ett
destruktivt beteende.
* Fler personer tar emot stod for att Iimna en kriminell livsstil.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forviantade resultatet berdknas uppnds och att indikatorerna kommer att
uppfyllas under éret.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PP man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s .
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Period

Andel ungdomar 41,67 % 50 % 2026
som fullféljer

Sociala

insatsgrupper

(SIG) enligt

planering

¢ Andel vuxna som 57 % 45 2026
fullféljer sociala
insatsgrupper
(SIG) enligt
planering

Namndmal: 1.3.4 Valdsutsatta upptacks tidigt och far skydd och stéd
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre som utsétts for vald far hjalp och stdd. Ett stirkt uppsdkande arbete
samt arbete med screeninginstrument gor att fler valdsutsatta och valdsutovare upptéacks. For
att ge basta mojliga stod foljer forvaltningen de senaste forskningsronen, tillimpar nya
metoder och utvecklar arbetssitten. Medarbetare som moter invanare har goda kunskaper om
relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen arbetar uppsokande och
motiverande for att nd och fa valdsutdvare att ta emot stod och behandling.

Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter far den enskilde
stod 1 processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sdkerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mal. De verksamheter som arbetar
med valdsutsatta och valdsutdvare erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig information
for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgéngliga. Forvaltningen arbetar med att
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oka kunskapen om olika typer av vdld mot dldre samt utreder och foljer upp misstankar om
vald.

Forvantat resultat

« Véldsutsatta och valdsutovare paborjar beviljad insats inom en manad.
* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sérbara grupper.
» Kunskap om sexuellt vald 6kar i verksamheterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnas. Planerad aktivitet berdknas
genomforas under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Implementera de processer och arbetssatt som anges i "Bryt upp 2026-01-01 2026-12-31

- sammanhallet stod for valdsutsatta" inom alla relevanta

verksamheter

Namndmal: 1.3.5 Invanare med funktionsnedsattning erbjuds stdd av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, vuxna och dldre med funktionsnedséttning har tillgang till hdlsofrimjande aktiviteter pa
jamlika villkor. Aktiviteterna bidrar till fysiskt och psykiskt vilmédende, delaktighet och
sjalvstandighet.

Forvaltningen tillhandahaller lattillgédnglig och anpassad information till personer med
funktionsnedséttning om utbud av stddinsatser. I kontakten med brukare har forvaltningen ett
salutogent och hélsoframjande forhallningssitt, vilket kannetecknas av ambitionen att
identifiera, stirka och/eller bibehalla individens egna resurser till att leva ett sjdlvstandigt liv.
Brukare och foretradare ar delaktiga i ansdkan, utredning och uppfoljning av bistandsbeslut.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa jamlik och jamstilld grund. Genom
individuellt utformade insatser och i samverkan mellan olika parter far brukaren rétt stodd som
leder till 6kad delaktighet och sjilvstindighet. Brukarens genomforandeplan utgoér grunden
for insatserna. Insatser foljs upp regelbundet i syfte att sékerstélla att stddet motsvarar behovet
och leder till brukarens uppsatta mal.

Forvaltningen deltar efter behov i socialnimndens utredning av forutséttningar for en central
eller regional utférarorganisation for insatserna personlig assistans, avldsarservice och
ledsagning.
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Forvantat resultat

* Fler brukare inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsofrdmjande
aktiviteter.

* Andelen brukare inom funktionsnedsédttning och socialpsykiatri som dr ndjda med
bemdtandet okar.

* Andelen brukare som upplever en forbittrad levnadssituation av insatsen okar.

* Brukarens genomforandeplan ér aktuell.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att sex av sju indikatorer bedoms uppnés helt
och en delvis. De tva nimndmalen bedoms uppfyllas helt under aret.

Malet bedoms uppfyllas genom att dldre fér stod att bryta social isolering och stdrka sin hélsa.
Hiélso- och sjukvarden pa sirskilda boenden har utvecklats, bland annat genom
verksamhetsnéra utbildningar. Egenkontroller visar att omsorg i egen regi héller god kvalitet.
For att 6ka kontinuiteten 1 hemtjénsten arbetar forvaltningen 1 mindre geografiska omraden
och egenkontroller genomfors for att folja kontinuiteten. Innovationscenter utvecklar aktivt
nya lésningar for en mer sjdlvstdndig vardag och 6kad livskvalitet for dldre. Arbetet inom
dldreomsorgen pagér i linje med handlingsplanen for dldersvénlig stad.

Delaktighet

En temaménad med fokus pa genomforandeplaner inom dldreomsorgen har genomforts.
Temat omfattar verksamhetsnira dvningar, foreldsningar och forvaltningsdvergripande
diskussioner om arbetssitt.

Ett utvecklingsarbete pagar kopplat till uppdraget fast omsorgskontakt. Rutinen har
uppdaterats, den lokala uppdragsbeskrivningen ses 6ver och en handlingsplan tas fram for
hemtjdnstenheterna for att tydliggora och konkretisera utvecklingsomraden.

Trygghet och sjalvstindighet

Under perioden har 23 personer, varav 15 kvinnor och 8 mén, tagit del av insatsen 7ryggt
mottagande i hemmet och ddrmed fatt en mojlighet att bo kvar i ordinért boende efter
sjukhusvistelse, vilket dr ndgot férre dn foregédende ar. Konceptet 7Tryggt kvarboende utvecklas
1 syfte att fler personer ska kunna bo hemma ldngre 1 sitt ordinira boende.

Insatser ges for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohélsa band yngre dldre.
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Aldrekoordinator/lots arbetar uppsokande med hilsofrimjande samtal till seniorer utan
insatser. Under perioden har 614 brev som bjuder in till hdlsofrdmjande samtal skickats ut och
28 samtal har genomforts. Arbetet f6ljs upp genom individbaserad systematisk uppfoljning
(ISU) med enkdter till bade den enskilde och samtalsledaren.

Projektet Somléost stod for 65+ och dldre, som sérskilt riktar sig till dldre med psykisk ohélsa
eller samsjuklighet, arbetar f6r ndrvarande med att tydliggéra hur samverkan mellan berérda
enheter kan organiseras for att sikerstilla ett mer effektivt och anpassat stdd for den enskilde.

Halsoframjande och férebyggande arbete

Modtesplatser

Motesplatserna har erbjudit aktiviteter med fokus pa en god psykisk och fysisk hilsa, for att
oka forutsittningarna for ett halsosam aldrande. De 6ppna motesplatserna har besokts 4 552
ginger hittills, vilket dr 1 nivd med foregiende &r. P4 moétesplatsernas gym och fysiska
aktiviteter registrerades 2 235 besok, vilket 4r en minskning med cirka 8,7 procent.
Minskningen beror bland annat pa lokalférdndringar. Trots minskningen upplever
forvaltningen att det finns en stabil efterfrdgan av aktiviteter bland besokare.

Stodtjinster

Olika stodtjanster har erbjudits for att stotta dldre till 6kad sjalvstédndighet i vardagen. En
fixartjanst erbjuds till invinare 6ver 75 ar, som ett led 1 det fallférebyggande arbetet. Totalt
har 52 fatt detta stdd, varav 46 kvinnor och 6 mén, vilket ar i nivd med foregéende ar.
Forvaltningens digitala stodjare stottar dldre med olika digitala goromal pd smarta telefoner.
Det kan spela en stor roll for dldre att klara av sin vardag, betala rdkningar och ha kontakt
med anhériga. Totalt har 47 dldre fatt digitalt stdd, varav 37 kvinnor och 10 mén. Aldre kan
dven fa stdd av en syn- och horselinstruktdr. Under perioden har 45 personer, varav 33
kvinnor och 12 min tagit del av stddet, vilket &r en liten minskning i jdmf6relse med forra
aret.

Mat och maltider

Kostenheten étertogs i egen regi den 1 mars 2026 och levererar i nusléget till ca 1 400
personer per dag. Aven specialanpassad kost erbjuds. Inom kort kommer enheten starta upp
maltidsrad dér representanter fran Kostenheten dker ut till vard- och omsorgsboenden for att
folja upp vad de dldre tycker om maten.

Stadsdelsforvaltningen ingér fran arsskiftet i projektet Mat for ett inkluderande samhidille.
Projektet syftar till att utveckla arbetssatt for att frimja mer inkluderande mat- och
hélsolosningar genom samverkan mellan aktdrer inom vérd, kommun och civilsamhille.

Hdlsofrdmjande och forebyggande hemtjdnst

Hemtjansten har under perioden fortsatt sitt hilsofrdmjande och forebyggande arbete med
fokus pa att stdrka &dldres sjdlvstandighet. Genom kontinuerlig kontakt har medarbetare kunnat
identifiera risker for underniring, fall och ofrivillig ensamhet i ett tidigt skede. Utveckling av
kvaliteten i genomforandeplanerna fortsétter.

Antalet yngre dldre med behov av stod okar, vilket innebér att barn oftare forekommer inom
dldreomsorgen. Under varen har hemtjiansten, i samverkan med socialtjdnsten inom barn och
unga genomfort informationsinsatser for att tydliggéra anmélningsskyldigheten och stérka

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 32(95)



kunskap, trygghet och interna kontaktvigar hos medarbetarna.

God och néra vard och omsorg

Forvaltningen har en ny dverenskommelse om forskningssamverkan med Stiftelsen
Stockholms lins Aldrecentrum. Detta innebir en tredrig postdoktorstjénst med fokus pé
dldreomsorg.

Pa temat palliativ vard har forvaltningen uppdaterat rutiner for utforare och bestillare utifrdn
hur personalen agerar och samarbetar nir en omsorgstagare i ordinért boende befinner sig i
livets slutskede.

Utover aktiviteterna som pagar sedan forra aret har forvaltningen uppdaterat de lokala
overenskommelserna med regionens primarvéard och priméarvérds rehab. En ny
overenskommelse har skrivits om Tryggt kvarboende och Trygg hemgang, med fokus pé en
trygg hemgang med hogsta mojliga kvalitet och sékerhet dir den enskilde ar delaktig i att
planera ett funktionellt vardagsliv och eventuella stodinsatser, utifran sina forutséttningar.

Samverkan har forstarkts bland annat genom att regelbundna samverkansméten med LSS-
/Solhilsan har startats upp och att Seniorcenter Dalen i Enskededalens seniorboende har
Oppnats gemensamt med regionen.

Ett pilotprojekt har startat som en del av omstéllningen till God och néra vard och omsorg dir
en arbetsterapeut stodjer bistdndshandlédggare vad géller Aktiviteter 1 dagliga livet (ADL).
Arbetsterapeut deltar regelbundet en géng per vecka péd drendedragning.

Halso- och sjukvardsuppdraget har stirkts genom inférandet av medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR), vilket bidrar till 6kad kvalitet och patientsdkerhet. MAR samverkar
med medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och Kommunalt samordningsansvarig (KSA)
for att sékerstélla god och nira vard och omsorg. Innovationscenter driver utvecklingsprojekt i
samarbete med ldrosdten och Kliniskt trdningscentrum stirker medarbetares kompetens
genom verksamhetsnéra utbildning.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Behovet av sprakutveckling har blivit tydligt genom projektet Kompetensutveckling inom
dldreomsorgen, som finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och avslutas i september.
Under varen har 17 medarbetare inom hemtjénsten och vard- och omsorgsboendena deltagit i
utbildningen for att bli sprakombud. Nér utbildningen dr avslutad kommer sprdkombuden att
ta fram en handlingsplan for sina respektive verksamheter, med fokus pa att fortsitta utveckla
en sprakutvecklande arbetsplats.

Under maj och september manad kommer medarbetare att utbilda sig till instruktorer 1 Forsta
hjélpen till psykisk hélsa. Forvaltningen planerar redan nu hur kunskapen ska tillvaratas och
nyttjas i fler verksambheter.

Innovation och nya arbetssatt

Inom ramen for Verklighetslabbets uppdrag pagér fem projekt, varav tva dr forskningsprojekt
i samarbete med Kungliga tekniska hogskolan.

En app for fallprevention, Sdkra steg, har testats av 60—80 seniorer. Appen dr kostnadsfri och
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validerad inom ett forskningsprojekt vid Umea universitet. Responsen fran seniorerna var att
de i forsta hand foredrar att ndgon visar 6vningarna, snarare an att sjdlva utféra dem via en
app. Samtidigt framholls att appen kan fungera som ett komplement till grupptréning, sérskilt
for dem som vill trdina hemma. Under testperioden har seniorerna ocksa ldmnat flera
forbattringsforslag, till exempel 6nskemal om att kunna utmana varandra i appen samt att gora
instruktionsfilmerna mer levande och engagerande.

Nationella minoriteter

Aktiviteter har erbjudits dldre som tillhor nationella minoriteter i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnéck. Forvaltningen har anordnat ett café for
nationella minoriteter pd Hogdalens 6ppna motesplats. Aktiviteter for att uppmérksamma
nationella minoriteter har genomforts pa flera motesplatser for dldre. Bland annat har finsk
valborg (Vappu) firats och seniorerna har fétt dansa finsk tango.

Med anledning av de nationella minoriteternas hdgtidsdagar har vard- och omsorgsboendena
arrangerat olika aktiviteter, bland annat hoglasning om historien kring nationella
minoriteterna och traditionella matrétter kopplade till minoritetsgrupperna.
Utbildningsinsatser pagér dven l6pande inom édldreomsorgens verksamheter, for att sdkerstilla
att medarbetare har kunskap om de nationella minoritetsgrupperna och vilket ansvar
stadsdelsforvaltningen har 1 att till exempel tillgdngliggoéra information.

Inom forvaltningen har dokumenten om besvirshinvisning och delgivning vid beslut om
insats dversdttas till minoritetsspraken finska, meénkieli och samiska.

HBTQI

Forvaltningen erbjuder Regnbdgscafé som dr en métesplats for dldre som identifierar sig som
HBTQI tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Farsta och Skarpnick. Under perioden htar
verksamheten besokts 54 ganger. Det har bland annat anordnats allsang, melloquiz och
linedance. Regnbagscaféet har beviljats statsbidrag fran Socialstyrelsen for att utveckla
verksamhetens aktivitetsutbud, vilket kommer att paga under aret.

Forvaltningen har ocksé beviljats statsbidrag for projekt inom HBTQI och planering har
startat for att genom detta HBTQI-certifiera Enskededalens hemtjinst och att genomfora
aktiviteter riktade till HBTQI-personer pa de 6ppna motesplatserna.

Goda exempel

Seniorcenter Dalen

Den 11 mars invigdes Seniorcenter i Enskededalen. Seniorcentret dr ett samverkansprojekt
med regionen. P4 seniorcentret erbjuds vigledning av bistdndshandléggare, dietist,
anhorigkonsulent, dldrekoordinator/lots. Bistdndshandldggaren ar tillgénglig for oanmélda
besok vilket gér i1 linje med den nya socialtjanstlagen och kategorin insatser utan individuell
behovsprovning (IUB). Regionen haller &ven manatliga foreldsningar. Projektet dr en pilot
och f6ljs under tiden upp utifran antal besdkare och stillda fragor for regelbunden
utvérdering.

Guldtanden
Stureby véard- och omsorgsboende har tilldelats utmérkelsen Guldtanden for sitt 1angsiktiga
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arbete med att stirka omsorgstagarnas munhélsa. Priset delas ut av Oral Care. Ett vil
fungerande samarbete och engagerad personal lyfts fram som framgangsfaktorer och arbetet
har lett till tydliga forbéttringar i de dldres munhélsa.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ e helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel nojda 79 % 83 % 83 % 2026

omsorgstagare
U Andel nojda 90 % 93 % 93 % 2026
t_'}:’ omsorgstagare i

dagverksamhet
U Andel 84 % 87 % 87 % 2026

t_'}:’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten

U Andel 78 % 80 % 80 % 2026
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och
omsorgsboende
¥ Andel 562 % 4 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
U Andel aldre 63 % 69 % 69 % 2026
S_J’ personer som vet

vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

U Antal personal en 12,7 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Malet beddms vara svart att uppna helt under aret. Arbetet med att 6ka kontinuiteten pagar I6pande genom 6kad
grundbemanning, minskad andel timanstallda och daglig uppféljning. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt kopplade till
héga omsorgsbehov som kraver dubbelbemanning, vilket gor det svart att minska antalet personal som omsorgstagaren
méter. Aven om samma férsta kontaktperson ofta anvénds, varierar det vem den andra medarbetaren &r. Detta paverkar
kontinuiteten, vilket ocksa aterspeglas i verksamhetssystemet genom ett hogt antal registrerade utférare per omsorgstagare

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{_?_,I U Aldrendmnden ska i samarbete med Enskede-Arsta-Vantérs 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnd utreda forutsattningar och former fér meningsfulla
aktiviteter for personer 6ver 65 ar med funktionsnedsattning efter
att daglig verksamhet upphdr med fokus pa personer och
malgrupper som riskerar utanférskap. En verksamhet ska startas
upp som en pilot under aret for att sedan utvarderas
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Namndmal: 1.4.1 Aldre invanare har ett halsosamt aldrande samt far stéd och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

I kontakten med den dldre tillimpas ett salutogent och hélsoframjande forhallningssitt med
fokus pa att identifiera, stirka och bibehélla individens egna resurser samt 6ka delaktighet och
tilltro till den egna formagan. Hemtjédnstinsatser kéinnetecknas av ett forebyggande perspektiv,
god personalkontinuitet, inflytande dver nir och hur insatser utfors samt gott bemdotande,
vilket ger hog ndjdhet och delaktighet. Den dldres behov och fokus sdkerstélls genom
teambaserat arbetssdtt och kvalitetsverktyget Hilsa och vilbefinnande. Daglig utevistelse och
sociala aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden sékerstdlls med aktuella genomforandeplaner
och tydliga bestdllningar, vilket bidrar till hog livskvalitet och inkluderande delaktighet.

For personer over 65 ar som beviljas hemtjanst gor bistdndshandlédggarna bestéllningar enligt
stadens riktlinjer. Dessa bestéllningar &r s kallade rambestillningar, vilket innebér att den
enskilde far vara med och bestimma hur och nér insatserna som har beviljats ska utforas.
Rambestillningarna innehéller tydliga mél som stdd for den enskildes genomforandeplan.
Bistandshandldggarna foljer upp att genomférandeplanerna skickas in i tid och granskar dem
for att sdkerstélla att den enskilde varit delaktig och att behoven blir tillgodosedda enligt
rambestéllning och mélformuleringar. Uppfoljningar av bistandsbeslut ska ske minst en géng
per ér for alla omsorgstagare. Ramtid ar ett viktigt arbetssitt for hemtjanstutforaren att kunna
vara flexibel med tid till den enskilde utifran att behovet och dagsformen kan variera och det
ar viktigt att personalen inom hemtjinsten inte arbetar minutstyrt.

For att sdkerstilla att aktuella genomforandeplaner finns for varje omsorgstagare inom
hemtjénst och vard- och omsorgsboenden ska en temamanad med fokus pa
genomforandeplaner inom funktionsnedséttning, socialpsykiatri och dldreomsorg ske. Syftet
ar bade att stirka insatserna enligt reckommendationer fran tidigare revisioner och att frimja
delaktighet och inflytande for den dldre. Temamanaden omfattar flera delaktiviteter dar
verksamheterna kan samverka, bland annat genom kollegialt ldrande, forelédsningar och
forstarkt handledning. Aktiviteten ska bidra till 6kad kvalitet, réttssdkerhet och ndjdhet for
den enskilde.

En sérskild satsning gors for att se Over rutiner och processer kopplade till uppdraget som fast
omsorgskontakt. Forvaltningen arbetar for att sdkerstilla att uppdraget utfors av personal med
underskdterskekompetens och for att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan underskoterskor
och vardbitraden, vilket ska bidra till ett mer kvalitativt och hallbart genomférande av
uppdraget.

Forvantat resultat

+ Kontakten med den éldre utgar frén ett personcentrerat salutogent forhallningsstt.
* Vid utredning och bedémning av behov tas sérskild hinsyn till hog alder, oro och ensamhet.
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. éldre invanare dr delaktiga och paverkar sin omsorg och dess innehall.
* Aldre invanare ar ndjda med hur insatserna utférs samt upplever trygghet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet beriknas uppnas. Vidare bedoms indikatorerna
uppfyllas och planerade aktiviteter genomforas.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel brukare med 50 % 2026
hemtjanstinsatser

dar uppfdljning

genomforts inom

ett ar efter fattat

beslut

Andel brukare som 93,66 % 90 % 2026
har en aktuell

genomfdrandeplan

som utgar fran

individens behov

Andel aldre som 80 % 2026
upplever utbudet

av halsoframjande

aktiviteter som

meningsfullt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Genomfora en temamanad med fokus pa genomférandeplaner 2026-01-01 2026-12-31
-_£| Genomféra metodmoten tva ganger per ar for att sakerstalla 2026-01-01 2026-12-31

korrekt ramtid samt félja upp hemtjanstutférarnas ansvar for
aktuella och godkdnda genomférandeplaner utifran
omsorgstagarens behov

Namndmal: 1.4.2 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet
Uppfylls helt

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsétter att utvecklas genom stirkt samverkan mellan
underskdterskor och legitimerad hélso- och sjukvardspersonal. Information om den éldre och
de insatser som ges delas pa ett tydligt och sékert sitt mellan berdrda via systemet LifeCare.
Ett gott samarbete med patientansvarig ldkare bidrar till att varden haller hog kvalitet.

Forvaltningen utreder om sjukskoterskor ska samordnas i en ny mer effektiv organisation for
att likstilla och kvalitetssdkra arbetssétt och metoder inom hélso- och sjukvéarden pa vard- och
omsorgsboenden under aret.
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Avdelningens egna innovationscenter utvecklar nya losningar som bidrar till att ge
omsorgstagare okad livskvalitet och sjalvstindighet. Kliniskt trdningscentrum (KTC) bidrar
till att h6ja den medicinska och kliniska kompetensen genom verksamhetsnéra utbildningar.
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) sékras genom att legitimerad personal genomgar
handledarutbildning pa minst 1,5 hogskolepoing.

Nya medarbetare och sommarvikarier introduceras pad KTC for att fa trygghet och kunskap
om vad arbetet innebér vid omvérdnad och service for omsorgstagare.

Samarbetet med patientansvarig lakarorganisation ar vél utvecklat och ger en dkad kvalitet pa
hélso- och sjukvédrden. Den palliativa varden utvecklas genom palliativa ombud och tidiga
samtal infor livets slut med stod av ”Do6Bra”-kortleken.

Forvaltningen starker det rehabiliterande forhdllningssattet pa sirskilda boenden for att frimja
det salutogena arbetet och forebygga fall. Fallprevention erbjuds enligt OPEN-konceptet till
alla boende pé vard- och omsorgsboendena, vilket okar trygghet, sjdlvstandighet och
livskvalitet.

Under 2026 kommer nutritionsronder att genomforas pa forvaltningens vard- och
omsorgsboenden tillsammans med dietist for samtliga patienter. Syftet ér att sékerstélla en
god nutritionsbehandling och att ge stdd till sjukskdterskorna i deras nutritionsarbete.

Pa vard- och omsorgsboendena kommer &ven en patientsékerhetskulturmétning att
genomforas. I métningen far alla medarbetare besvara fragor om hur de upplever
patientsdkerheten 1 sitt arbete.

Forvantat resultat

» Medarbetarens medicinska kompetens dkar.

* Nya innovativa l6sningar ger dldre en dkad livskvalitet och sjdlvstindighet.
* Den palliativa vardens kvalitet okar.

* Registreringen 1 kvalitetsregistren okar.

» Patientsdkerheten okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berdknas uppnas. Vidare bedoms indikatorerna
uppfyllas och planerade aktiviteter genomforas.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator P man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel brukare som 100 % 100 % 2026

har en genomférd
lakemedelsgenom

gang

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 38(95)



. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel brukare som 82,04 % 80 % 2026

har en nattfasta pa

elva timmar eller

mindre

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_EI Anordna ett dialogcafé pa alla vard- och omsorgsboenden, dar 2026-01-01 2026-12-31

aktuella halso- och sjukvardsteman behandlas i samverkan med

den patientansvariga lakarorganisationen, omsorgstagare och

anhoriga
'Z:EI Genomf6ra en halso- och sjukvardsvecka 2026-01-01 2026-12-31
'Z:EI Genomfora patientssékerhetskulturmatning inom samtliga vard- 2026-01-01 2026-12-31

och omsorgsboenden
-Z_'_I_::I Utféra nutritionsronder inom samtliga vard- och omsorgsboenden 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att fyra av fem indikatorer berdknas uppnés
helt. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningens 0ppna verksamheter for barn, unga och familjer stravar efter att ha ett varierat
kultur- och idrottsutbud. Under perioden har bland annat etablering av Fritidsbanken péborjats
och hanteringen av foreningsbidrag har systematiserats genom Foreningsportalen.

Oppna verksamheter for barn och unga

Oppna forskolorna fokuserar pa riktade aktiviteter till yngre barn med fokus pa motorisk
utveckling. Pa parklekarna och fritidsgardarna erbjuds besokare att ta del av ledarledda
aktiviteter. Aktiviteterna planeras och genomfors av fritidsledare, ibland i samverkan med
lokala foreningar, kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Parklekarna har paborjat
planering av aktiviteter infor parklekarnas 90 ars-jubileum som kommer att uppmérksammas
runt om 1 staden.

Fritidsgardarna har ett samarbete med Scouterna, dir feriejobbare far mojligheten att utbildas
till scoutledare och halla 1 aktiviteter pa forvaltningens 6ppna fritidsverksamheter.

Fritidsgardarna har beviljats medel frdn kulturférvaltningen for stdd till ungas kulturprojekt.
Fyra ungdomsprojekt dr igdng med bland annat vernissage, comicon cosplay och disco.

Arbetet med att etablera Fritidsbanken pagér. Forvaltningen dr medlem i organisationen
Fritidsbanken Sverige och planerar att etablera ett fritidsbibliotek i stadsdelsomradet med
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syfte att frimja en jdmlik tillgdng till en aktiv och meningsfull fritid fo6r invanarna.
Verksamheten har paborjat insamlingsarbetet och har genomfort fyra insamlingstillféllen.

Snoésatra kulturplats
Flera forvaltningar har varit engagerade i att skapa en héllbar, trygg och attraktiv kulturplats 1
Snosétra och har deltagit i arbetet med en ny detaljplan for omradet.

Foreningsbidrag

Stadsdelsforvaltningen har infort Foreningsportalen, ett stadsgemensamt system for
handldggning av foreningsbidrag. Information har kommunicerats till foreningar via
informationstriffar och i olika digitala kanaler.

For stod 1 handlaggningen av foreningarnas ekonomi har forvaltningen tecknat ett avtal med
serviceforvaltningen for kontroll av foreningars bokslut under 2026, i syfte att starka kontroll
for oegentligheter och vélfardsbrott.

Forvaltningen har informerat om foreningsstod for klimat- och miljoarbete till foreningar
externt och internt via férvaltningens kommunikationskanaler samt pé nétverks- och
informationstraffar med foreningar. Under mars fick foreningar mgjlighet att ska
foreningsstod for klimat-och miljdarbete och 15 ansdkningar inkom under
ansOkningsperioden.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Forvaltningen har foljt upp ndmndens dverenskommelser om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) 2025 och bedomer att foljsamheten dverlag har varit god och att dverenskommelserna
har gett bra resultat. Forvaltningen héller pd att ta fram en ny dverenskommelse med en
organisation som arbetar med barn och unga samt ska fornya en dverenskommelse med en
organisation som arbetar riktat mot personer i social utsatthet.

Spontanidrott

Under véren har forvaltningen planerat anldggning av tva utegym utifrdn synpunkter fran
medborgardialog, ett i Porlabacken i Bandhagen och ett pa Gétaforsviigen i Stureby. Ostberga
utegym i Lisebergsparken byts ut med stillbara vikter for att passa fler malgrupper och en
boulebana anldggs i Margaretaparken 1 Enskede. Kartldggning av stadsdelsomréadets
grusplaner och utredning av mojligheten att anlégga konstgrésplaner eller multisportarenor
har utforts.

Goda exempel

Medborgarforslag om skate- och inlinepark

Ett medborgarforslag om skate- och inlinepark har inkommit. Utifrdn det har ett brukaravtal
tecknats med invdnaren om att bygga en skatebana pa avgrinsad yta i Dalenparken.

Friluftsdag for seniorer i Banddngen

Seniortriffen har genomfort en friluftsdag i Bandéngens parklek. Dagen bjod pa
gemensamma aktiviteter utomhus med fokus pa gemenskap, rorelse och naturupplevelser.
Fritidsbanken var dven pé plats sa att seniorerna kunde ta del av olika former av utrustning.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 84 % 80 % 77 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 46 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

| och med att utfallet for 2025 lag langt fran arsmalet och att arsmalet till 2026 har hojts beddémer forvaltningen att det finns
risk att forvaltningen inte nar arsmalet. Forvaltningens 6ppna fritidsverksamheter arbetar for att erbjuda ett 6kat och varierat
kulturutbud.

U Andel barn och 87 % 78 % 78 % 2026
g‘ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 74 % 79 % 79 % 2026
S_J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 64 % 67 % 67 % 2026
S_J’ som deltar i
foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Det finns tillgang till ett varierat utbud av kultur- och idrottsaktiviteter i stadsdelsomradet som
barn, unga och vuxna kan delta i utifran sina forutséittningar. Férvaltningen samverkar med
civilsamhdlle, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen for att tillgdngliggdra en
stimulerande fritid med mdjlighet till eget skapande och fysisk aktivitet for barn och unga.
Arbetet sker bland annat utifran det nya programmet for barns ritt till kultur. Férvaltningens
etablering av ett fritidsbibliotek mojliggor att fler invanare kan utfora idrottsaktiviteter genom
kostnadsfri utlaning av idrotts- och fritidsutrustning. Mgjligheter att erbjuda arbetstillfillen pa
fritidsbiblioteket utreds.

Forvaltningen skapar fler kulturella upplevelser i stadsdelsomradets offentliga miljoer genom
sommartorg, festivaler och andra evenemang.

Foreningsbidrag fordelas till lokala foreningar som uppfyller nimndens riktlinjer. Féreningar
som far stdd av stadsdelsnimnden arbetar aktivt for att motverka all form av diskriminering,
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mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvaltningen tillgédngliggdr spontanidrottsytor inom park- och naturomraden med mojlighet
till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer och samverkar med lokala foreningar som erbjuder invénare en aktiv
fritid.

* Barn och unga i stadsdelsomradet har mgjligheter att ta del av idrotts- och kulturaktiviteter
pa fritiden.

* Invanarnas mojlighet att spontanidrotta dr god.

» Mojligheter att koppla fritidsbiblioteket till arbetsforberedande insatser har utretts.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvdntade resultatet berdknas uppnas. Vidar bedoms indikatorn
uppfyllas och planerade aktiviteter genomforas.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Relicgens man/ kvinnor/ Laelle helar Arsmal l(F.s o Period
utfall 5 : 2025 arsmal
pojkar flickor

Antal genomférda 3 st 40 st 15 st 15 st Tertial

aktiviteter for barn 12026

ochungai

samverkan med

civilsamhallet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl Implementera stadens program for barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
-Z:EI Tillsammans med andra stadsdelsférvaltningar utveckla ett 2026-01-01 2026-12-31

gemensamt arbetssatt for att starka invanarnas involvering och

delaktighet i fragor som rér miljé och klimat
'Z:EI Utreda méjligheter att tillgangliggéra fler lokaler pa kvallar och 2026-01-01 2026-12-31

helger till idrotts- och féreningsliv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som padgar kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppfyllas delvis. Uppfoljningen visar att tva av kommunfullmiktiges fyra
verksamhetsomradesmal forvintas uppfyllas helt och tvé delvis. De mél som beddms
uppfyllas delvis ar Stockholm ska bli klimatpositivt - genom minskade utsldpp och och okad
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koldioxidlagring och Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mangfalden okar. De
fem ndamndmalen bedoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgér fran en helhetsanalys av verksamhetens genomférande, som
utover mal och indikatorer ocksd grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomf6érda
aktiviteter och kvaliteten i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis under
aret. Bedomningen grundar sig pa att tva av fyra indikatorer beddms uppnas helt men att tva
beddms uppnas delvis. Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen strévar efter att minska konsumtionsbaserade utslipp. Prioriterade omrdden ar
att fa ner klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtionen, minska mangden forbrukningsartiklar
och att 6ka andelen fossilfria transporter.

Plastanvandning och klimatsmart mat

Ett nytt arbetssétt har pabdrjats 1 syfte att 6ka milj6- och klimatarbetet inom alla
verksamhetsomraden. Bland annat har prioriterade klimat- och miljofrdgor diskuterats pa
forvaltningsledningen for att information ska spridas och implementering 6ka inom hela
forvaltningen. En miljoplan for kostenheten har paborjats. Vidare planeras en
konsultutredning genomforas for dvergang till ett mer miljovanligt driftsdtt inom kostenheten.
Utbildningsinsatser for medarbetarna har planerats.

Atertagandet av kostenheten i egen regi innebir nya mdjligheter att f3 till ett bra klimatarbete
over tid, men 1 nuldget berdknas plastkonsumtionen 6ka inom dldreomsorgen. Aven
klimatpdverkan fran livsmedel bedoms oka jamfort med tidigare.

Kunskapshoéjande insatser

Medarbetare har informerats om klimat-och miljdinsatser genom inforandet av en miljospalt i
EAV-bladet samtidigt som kommunikation kring klimat och miljé till invénare har okat.
Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) anordnar Pop-up aterbruk och Returrundan dér en
mobil atervinningsstation ger invanare mojlighet att [imna mindre mobler, textilier, elektronik
och miljofarligt avfall for ateranviandning eller atervinning. I samarbete med SVOA
kommunicerades turlistan for bade Pop-up Aterbruk och Returrundan ut till invénare i
forvaltningens kommunikationskanaler i april.

Samarbete med civilsamhallet om klimat och miljo

Involveringen av invdnare och civilsamhillet i klimatomstéllning enligt stadens miljéprogram
2030 har pagatt under varen. Inom Scale Stockholm stéttar stadsdelsforvaltningen en férening
i pilotprojektet Cirkuldra Arsta i att ta fram en forstudie kring hur Arsta kan bli en mer
cirkulir stadsdel. Andra som medverkar dr miljéforvaltningen och SVOA. Aven niringslivet,
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civilsamhillet och invanare involveras.

Femton ansokningar om foreningsstdd for klimat-och miljoarbete har inkommit under vérens
ansokningsperiod. Vid ett informationsmdte om stddet berdttade en pensionérsforening om sitt
pagaende arbete kring klimat och milj6 for att inspirera andra.

Goda exempel

Miljésmart materialhantering i hemtjdnstens ryggsdckar

Hemtjanstpersonalen har fatt ryggsdckar med anpassade fack for olika typer av material,
exempelvis plasthandskar och papper. Syftet dr att underlétta organisering av det material som
anvands dagligen, sé att det blir mer lattillgédngligt. Detta bidrar till ett mer hallbart arbetssatt
genom minskad plastanvéndning, vilket frdmjar en béttre hantering utifrin ett miljoperspektiv.

Okat antal vegetabiliska mdltider

Kostenheten anvéinder havregriadde och liknande vegetariska alternativ dar det dr mojligt.
Enheten erbjuder ocksé sé kallade 50/50 ritter, ddr animaliska produkter drygas ut med
vegetabiliska alternativ.

Utfall Utfall Prognos

Indikator pelioeens man/ kvinnor/ Szl helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 0 50 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Ink6pta 57 ton 47 ton 525ton 2026

forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Aven om manga verksamheter minskar sin konsumtion av plast, bedéms mélet inte nas. Konsumtionen av
forbrukningsartiklar i plast beréknas i stallet 6ka till foljd av atertagandet av kostenheten i egen regi, som anvander matlador i
plast for leverans av mat till brukare inom aldreomsorgen. Samtidigt innebar atertagandet att forvaltningen har méjlighet att
styra verksamheten i en mer hallbar riktning. Plastférbrukningen fran kostenheten fanns aven tidigare, men pa grund av att
verksamheten atergar i egen regi blir utfallet synligt forst nu. Genom miljdbudgeten gor férvaltningen riktade satsningar av
olika atgarder. Till exempel utreds anvandning av alternativa matlador.

U Klimatpaverkan 1,5 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CcO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys

Aven om andra verksamheter minskar sin klimatpaverkan bedéms malet inte nas. Klimatpaverkan fran upphandlade
livsmedel bedéms 6ka jamfért med tidigare, eftersom kostenheten atergar i egen regi. Aldreomsorgens mat innehaller mer
animalier jamfoért med forskolans och ar en orsak till hogre klimatpaverkan. Samtidigt innebar atertagandet av kostenheten
att férvaltningen har méjlighet att styra verksamheten i en mer hallbar riktning. Klimatpaverkan fran kostenheten fanns aven
tidigare, men pa grund av att verksamheten atergar i forvaltningens regi blir utfallet synligt forst nu.

U Kopt energi i 2,5 GWh 2,6 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
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Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen implementerar Miljoprogram 2030, Klimathandlingsplan 2030 och tillhérande
styrdokument. Den lokala milj6- och klimathandlingsplanen utgdr stod i arbetet och ska goras
kénd bland verksamheterna.

For att milj6- och klimatarbetet ska genomsyra alla verksamhetsomraden ska forvaltningen ta
fram en miljoutbildning for chefer och se ver behovet av att infora ett ndtverk med
miljdombud.

Forvaltningen arbetar for att minska sina konsumtionsbaserade utslépp. Prioriterade omrdden
ar att fa ner klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtionen, minska mangden
forbrukningsartiklar och att arbeta for fossilfria transporter.

Inkdpen av forbrukningsartiklar i plast ska minska. Viktiga delar i att uppna detta ar fortsatt
arbete enligt vigledningen for Héllbart vard och omsorgsboende och en 6versyn av forskolans
anviandning av forbrukningsartiklar. Andra verksamheter som behover se dver sin forbrukning
av engangsartiklar dr exempelvis gruppboenden, hemtjinst och daglig verksamhet.

Overgangen till en kostenhet i egen regi innebir nya mojligheter att fa till ett bra klimatarbete.
Dé den kommer sta for en stor andel av livsmedelsinkdpen samt dven forpackar och
distribuerar matlador har kostenheten en viktig roll i arbetet med konsumtionsbaserade
utslapp. For att mota detta ska en plan tas fram for hur kostenheten ska arbeta med stadens
mal inom miljo och klimat. Medarbetarna ska introduceras i stadens klimat- och miljarbete
och matsvinnsméitningar ska inledas. Vid val av matlador och kantiner ska materialets miljo-
och klimatpaverkan inga i beslutsunderlaget och stadens plaststrategi ska tillimpas.

Cirkularitet och dterbruk &r viktigt for att minska méngden avfall. Under aret kommer
forberedelser infor flytten till ett nytt forvaltningshus 1 Ragsved att fortsétta. Vid planering av
inredning och inventarier ska cirkularitet och aterbruk vara i fokus. Stocket, Lundaverkstaden
och Addas aterbruksavtal ska anvéndas. Forvaltningen ska uppmuntra verksamheter till att
anvanda Stocket, Lundaverkstaden och Addas aterbruksavtal.

Forvantat resultat

* Milj6- och klimatarbetet genomsyrar alla verksamhetsomraden.

* Ink&pen av forbrukningsartiklar i plast minskar.

* Klimatpaverkan frén upphandlade livsmedel och maltider &r oforandrad eller minskar.
* En handlingsplan har tagits fram for kostenhetens arbete med klimat och miljé.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet i stort beddms uppnaés, indikatorn bedoms
uppfyllas och planerade aktiviteter dr paborjade eller bedoms genomforas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEICE O man/ kvinnor/ SGEIE helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 0,28 0,33 0,33 Tertial
koldioxidekvivalent 12026
er (kg CO2e) pa
den gemensamma
lunchmatsedeln i
forskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:El Bdrja mata matsvinn inom kostenheten 2026-01-01 2026-12-31
'Z:I_::I Kartldgga anvandning av férbrukningsartiklar i plast och vidta 2026-01-01 2026-12-31
atgarder for att minska anvandningen
'Z:EI Ta fram en miljéutbildning fér chefer 2026-01-01 2026-12-31
-:_'_n_-_) Ta fram en plan for hur kostenheten ska arbeta med stadens mal 2026-01-01 2026-12-31
inom klimat och milj6

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Bedomningen grundar sig framfor allt pa att indikatorn om andelen ekologiska livsmedel inte
berdknas uppnas helt. De tvd nimndmalen beddms uppfyllas helt.

Under perioden har flera naturvardande insatser och atgérder for biologisk méngfald
genomforts. En inventering av stadsdelsomradet har utforts for planering av tradplantering
och tradvérd. Inkop av ekologiska livsmedel &r ett prioriterat omrade och insatser for
kunskapshojning och kunskapsutbyte sker inom forvaltningen och med andra
stadsdelsforvaltningar.

Naturvardande insatser och biologisk mangfald

Flera naturvardande insatser och atgérder for biologisk mangfald har genomforts.
Tradplantering planeras i Kolerakyrkogarden. Vid omstillning av grasytor till blomsterdng
planeras skyltning for att informera om skotseln pa platsen. Planering pagér for att utbilda nya
medarbetare om biologisk mangfald 1 naturvardsskotsel inom egen regi-uppdraget.

Forvaltningen har bjudit in invanare till ett informationsmote om stadsmiljon, bland annat om
de tre naturreservaten, om hur parker och gronomraden forvaltas, om aktuella och kommande
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projekt samt om stadens arbete med odling pa kommunal mark. Férvaltningen planerar for
bete pa tre platser i stadsdelsomraddet med ytterligare en plats 1 Hagsédtraskogen. Forvaltningen
har upphandlat ett nytt avtal for betesdrift som dven kommer anvindas av
stadsdelsforvaltningarna i Bromma, Skarpniick, Higersten-Alvsjo och Farsta.

Ekologiska livsmedel

Planering har inletts for att utveckla forskolans arbete med uppfdljning och kunskapsutbyte
om inkOp av ekologiska livsmedel. Utbildningsinsatser for kockar inom forskolan och
kostenheten kopplat till mat, klimat, nutrition och matsvinn planeras som en del av
miljobudgeten. For kostenheten planeras ocksé en konsultutredning for en mer hallbar
verksamhet med béttre maluppfyllnad.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator P man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 52,64 % 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Forvaltningen bedémer att malet inte kommer att nas helt under aret. D& kostenheten numera raknas in i férvaltningens utfall
har detta inledningsvis medfort en sankning av férvaltningens resultat. En positiv effekt med 6vertagandet i egen regi ar att
andelen ekologiska livsmedel hojts inom kostenheten med 15 procent jamfort med nar verksamheten lag pa entreprenad.

Utdver arbetet med utbildningsinsatser och internt kunskapsutbyte inom férskolans kocknatverk kommer férvaltningen ta in
en konsult for att stotta i arbetet med att 6ka inkdp av ekologiska livsmedel samt stétta i arbetet med andra prioriteringar
inom klimat och milj.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_::l U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska virden i parker, naturomrdden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk mangfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méangfald i Enskede-Arsta-Vantor.

Forvantat resultat

* Den biologiska mangfald i stadsdelsomradets parker och gronomraden ar god.
* Fler ytor stélls om till hoggris eller blomstrande dng.

* Fler djur betar pa minst tre platser sommartid.

* Invénarnas och verksamheternas intresse for odling tas tillvara.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnés och att planerad aktivitet bedoms
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Ta tillvara invanarnas intresse for odling genom samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
parklekar kring stadsodling

Namndmal: 2.2.2 Verksamheterna koper in ekologiska livsmedel i hogre grad
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar utifran stadens Miljoprogram 2030 och Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat. Det innebdr bland annat att stridva efter att 6ka andelen ekologiskt
producerade varor i stadens inkdp och regelbundet f6lja upp enheternas inkdp av ekologiska
livsmedel.

Forvantat resultat

» Andelen inkdpta ekologiska livsmedel i1 kronor av totala virdet av inkopta livsmedel 6kar till
minst dver snittet 1 staden.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att det forvéintade resultatet bedoms uppnaés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig pé att forvaltningen kommer att genomfora planerade
forbattringar. Ndmndmalet bedoms uppfyllas helt.

Framkomlighet

Forvaltningen har i ett samverkansprojekt tillsammans med trafikkontoret planerat asfaltering
av ging-och cykelviigen genom skogen mellan Hagsitra IP och Alvsjobadet. Forslaget kom
ifrén ett medborgarforslag och finansieras av trygghetsmedel. I Bandéngen har skyltar satts
upp liangs med géng- och cykelvég for att fa ned hastigheten vid parkleken och samtidigt 6ka
framkomligheten och minska konflikter mellan cyklister och gdende. Atgérden har utforts
som foljd av ett medborgarforslag.
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Tillganglighet
Renovering av parkvégen langs Skogskyrkogarden pagér och renovering av gang- och
cykelbana i Ostberga mellan Tussmotevagen och Ostbergabackarna planeras med start 1 var.

Gott exempel

Kostenhetens transporter

En utredning har initierats i syfte att identifiera och analysera mdjliga atgirder for att minska
antalet transporter fran Kostenheten. Bakgrunden till detta dr bdde ekonomiska och
miljomassiga aspekter, dir minskade transporter kan bidra till lagre kostnader samt reducerad
klimatpéverkan.

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar hallbara
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen tillampar stadens framkomlighetsstrategi. Medarbetarna informeras om stadens
rese- och moétespolicy, 1 syfte att minska klimatpéverkan och sdkerstilla kostnadseffektivitet.
Handlingsplanen for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till 2030 ska
foljas 1 overgdngen till egen regi.

Forvantat resultat

* Mojligheterna att gd och cykla 1 stadsdelsomradet ar goda.

* Drift, underhall och vintervdghallning av de gdng- och cykelvdgar som forvaltningen
ansvarar for dr av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljovinliga.

* Alla medarbetare kinner till stadens rese- och métespolicy och hur man minimerar sin
klimatpdverkan vid resor.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pé att forvintat resultat bedoms uppnas och planerad aktivitet berdknas
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Informera medarbetare om Stockholms stads rese- och 2026-01-01 2026-12-31
métespolicy
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att indikatorn bedoms uppnas. Naimndmalet
beddms uppfyllas.

Kemikaliesmart forskola
Uppfoljningen av Kemikaliesmart forskola har planerats in till senare under aret.

Sanering av Lisebergsparken

En 6versyn av mojligheten att sanera marken vid Lisebergsparken har utforts. Forvaltningen
saknar medel for att utféra sanering i parken som fortsatt &r avspérrad. Forvaltningen har haft
dialog med en nyinrittad stodfunktion pa exploateringskontoret for stod kring frdgor om
markfOroreningar.

Byggvarubedémningen och Chemsoft
Forvaltningen rapporterar lI0pande 1 Byggvarubedomningen vid projekt i stadsmiljon. Berdrda
verksamheter rapporterar i Chemsoft.

En informationsinsats om stadens stddmaterial for hallbara inkop har gjort genom EAV-bladet
och ytterligare atgérder planeras under aret.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IR man/ kvinnor/ el helar Arsmal [(F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Verksamheterna bidrar till halsosamma och giftfria miljer
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val 1 den egna verksamheten samt stiller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjanster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga &mnen i den offentliga miljon och i
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forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.

Forvantat resultat

* Forvaltningens forskolor foljer sina handlingsplaner for kemikaliesmart forskola.

* Forvaltningen anvénder sig av Byggvarubedomningen.

* Verksamheter som anvénder kemiska produkter registrerar i Chemsoft.

* Stadens material om héllbara inkop ér vdlként inom forvaltningens inkdparorganisation.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet bedoms uppnas och att planerade aktiviteter ar
paborjade och beddms genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
® Félja upp arbetet med kemikaliesmart forskola 2026-01-01  2026-12-31
-:_'_l:-] Informera medarbetare som gér inkép om stadens stodmaterialom  2026-01-01 2026-12-31

hallbara inkdp

Se dver mojligheten att sanera marken vid Lisebergsparkens 2026-01-01 2026-12-31
lekplats samt kommunicera arbetet till invanare

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden bidrar till att
inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt. Samtliga sju verksamhetsomrédesmél bedéms
uppfyllas helt. Aven de elva ndmndmalen bedoms uppfyllas helt.

Grunden for bedomningen utgér fran en helhetsanalys av verksamhetens genomfoérande, som
utover mal och indikatorer ocksé grundar sig pa analys av uppnadda resultat, genomforda
aktiviteter och kvaliteten 1 verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att indikatorerna bedoms uppnés. De tva
nidmndmalen beddms uppfyllas helt.
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For att sdkerstilla en 1&ngsiktigt hallbar ekonomi arbetar forvaltningen med tydlig
ekonomistyrning genom kontinuerlig uppfoljning av budget, stdd till budgetansvariga chefer
och ett l16pande arbete for resurseffektiv lokalanvandning.

Prognos

Forvaltningen bedomer att det fortsatt finns utmaningar till foljd av hdga vardkostnader inom
individ- och familjeomsorgen for barn och unga. Det finns dven osédkerhet kopplad till
demografiska fordndringar och variationer i volymer av insatser, vilket kan paverka
prognosen.

Forvintade intékter frdn Migrationsverket kan komma att justeras under éret, frimst beroende
pa omvérldslaget. Darutdver medfor omstéllningen till en ny socialtjdnstlag osdkerhet kring
intiktsnivaer, vilket skapar ytterligare risker i prognosbedémningen.

Ekonomistyrning

Till f6ljd av inforandet av ny chefsstruktur och organisation pagér utbildningsinsatser for
budgetansvariga chefer inom styrning, kommunal ekonomi samt budget- och prognosarbete i
syfte att sdkerstdlla en likvéirdig kunskapsniva. Utbildning i kommunal ekonomi for
nyanstéllda chefer genomfors 16pande.

Inférandet av stadens nya planeringsverktyg Hypergene fortsétter genom stod och
utbildningar till budgetansvariga chefer. Samtliga verksamheters budgetar &r inldsta i
Hypergene.

Lokalférsorjning

Nytt forvaltningshus i Ragsved

Genomforandebeslut om nytt forvaltningshus i Ragsved fattades av stadsdelsndamnden den 22
januari 2026. Arendet togs direfter upp i kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
som beslutade om genomforande den 25 mars 2026. Projektet gar nu vidare till upphandling
och byggnation. Inflyttning planeras till hosten 2028.

Allaktivitetshus
Allaktivitetshuset i Rigsved planeras att 6ppnas under hosten 2026. Syftet dr att skapa en
motesplats for invanare i alla dldrar med flera forebyggande och framjande verksamheter.

Brandskydd

Under perioden har forvaltningen borjat starka kompetensen inom skyddsfragor i samverkan
med socialforvaltningen. Bland annat gors forinspektioner pd vissa boendeformer som kan bli
aktuella for tillsyn fran rdddningstjansten. En beredskap finns ocksa for eventuella behov av
evakueringar utifran rdddningstjanstens tillsyn.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026

efter
resultatoverféringa
r
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal | . Period
utfall pojkar flickor 2025 arsmal

U Namndens 99,9 % 98,4 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
fore
resultatéverféringa
r

U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

Uppfylls helt

Beskrivning

Resurser anvinds effektivt for att nd en hog méluppfyllelse. Budgeten {6ljs upp regelbundet
med budgetansvariga chefer infér ménads- och tertialrapporter for en kontinuerlig
uppdatering av bdde ekonomins och verksamheternas utveckling. Budgetansvariga chefer far
stod for att gora anpassningar utifran behov for att sidkerstilla att verksamheterna far goda
forutsittningar att uppfylla faststillda mal inom sin budget. Atgirder vidtas vid avvikelser.

Forvantat resultat

» Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststdlld budget.
* Prognossékerheten ar god.
* Verksamheterna dr kostnadseffektiva och anpassade till invanarnas behov.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen

grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas.

Namndmal: 3.1.2 Stadsdelsforvaltningen har en effektiv lokalférsoérjning

Uppfylls helt

Beskrivning

Anpassningar av forvaltningens lokalbestdnd foljer en tydlig process dir framst
befolkningsprognos, forskoleframskrivning och budgetuppdrag ligger till grund for den
langsiktiga planeringen. De avdelningar som bedriver verksamhet i lokaler utanfor
forvaltningshuset har ocksa styrgrupper for lokalfragor som har mandat att fatta beslut om
verksamhetsanpassningar och ge ndmnden forslag pa bestdllning av nya lokaler eller
avveckling av befintliga.

For att tydliggora roller och ansvar mellan fastighetsidgare, verksamhet och lokalfunktion
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genomfors bland annat husmoten och andra moten med fastighetségare. Intendenter stottar
verksamheterna i lokalanpassningar och gransdragningslistor vidareutvecklas. Stottningen
mot verksamheterna ska forstarkas genom att tillgédngliggora processer och rutiner genom

forvaltningens kvalitetsledningssystem.

Lokalfunktionen arbetar for ndrvarande med att kvalitetsgranska lokalavtalen for att
ajourhdlla LOIS som ér stadens system for lokaladministration. Drift, underhall och mindre
verksamhetsanpassningar av forvaltningens cirka 150 verksamhetsadresser sker fortlopande.
Med utgangspunkt i kommunfullméktiges uppdrag att tillgdngliggdra lokaler for bland annat
foreningslivet kommer en inventering genomforas for att klargora vilka lokaler som é&r
lampliga. Inventeringen kommer ocksa uppskatta kostnader for lokalanpassningar och
framtida driftkostnader av uthyrning till féreningslivet. Redan idag erbjuds foreningslivet
méteslokaler i Ostberga kulturhus och det planeras for foreningslokaler i allaktivitetshuset och
nya forvaltningshuset i Ragsved.

Storstockholms brandforsvar har paborjat riktade inspektioner mot gruppbostiader LSS vilket
har medfort, och kommer att medfora, skyndsamma evakueringar av boenden. Med anledning
av detta planerar stadsdelsforvaltningen att iordningstilla evakueringsbostider 1 flera av de
outnyttjade bostdder som finns inom bl.a. Enskede Nya Servicehus och Hogdalen VOB.
Forvaltningen kommer ocksa paborja en kompetensuppbyggnad inom skyddsfragor for att
mota verksamheternas behov av rdd och stod i dessa fragor.

Forvantat resultat

* Verksamheternas har andamalsenliga lokaler.
* Tilldelade medel for underhdll och utveckling av lokaler anvinds effektivt.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas under aret. Beddmningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnés och att planerad aktivitet bedoms
genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l Tillgangliggora lokalférsorjningens processer och rutiner i 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pé att fem av sex indikatorer beddms uppnas helt
och en delvis. De bada namndmalen beddms uppfyllas helt.
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Sammantaget bedoms arbetet bidra till att malet uppnés genom att fler ungdomar erbjuds
feriearbete, prioriterade grupper far stod samt att insatser for arbete och sjalv{orsorjning
starks. Budget- och skuldradgivningen, moétesplatser for utrikesfodda och utvecklade
arbetssétt inom forsorjningsstod bidrar till 6kad ekonomisk sjédlvstandighet och etablering pé
arbetsmarknaden.

Prioritera unga till sysselsattning

Totalt har 2 083 ungdomar sokt feriejobb till sommaren varav 49 procent flickor och 51
procent pojkar. Det dr nigot fler ansdkningar jaimfort med 2025. I nuldget finns det 963
arbetstillfillen registrerade, men 87 platser saknas. Forvaltningen rdknar med platser for
sommarprojekt med muralmélningar och demokratiarbete, platser inom hemtjénst och
forskola med mera, vilket véntas ge tillrickligt med platser.

Ungdomar med sérskilda skél eller anpassningsbehov kan prioriteras av socialtjdnsten och
ungdomar kan prioritera sig sjdlva. Till sommaren har 161 prioriteringsintyg inkommit: 41
procent for flickor och 59 procent for pojkar.

Budget och skuldradgivningen

Under perioden har 82 drenden aktualiserats inom budget- och skuldrddgivningen, varav 39
procent dr hushéll med barn. Forvaltningen prioriterar hushall med barn, och de flesta
barnfamiljer har erbjudits besokstid inom en vecka. Totalt har 63 drenden avslutats varav 67
procent med en fungerande ekonomi.

Méotesplats for utrikesfodda

Introduktionsforskolorna fortsdtter arbetet for att na utrikesfédda langt frén arbetsmarknad
och samhille. Av besdkare pa 0ppna forskolan i Ragsved dr 22 procent utrikesfodda foréldrar
och pé 6ppna forskolan 1 Hogdalen &r motsvarande siffra 18 procent. Medarbetarna sprider
information bade genom uppsokande arbete och sociala medier for att na ut brett till
malgruppen.

Kvinnocaféet i Ragsved har haft 107 besok och fredagsfikat i Hogdalen har besokts 87 ganger
av utrikesfodda kvinnor och man. Andel besokare har 6kat pa bada métesplatserna, vilket
tyder pé att mdtesplatserna ér etablerade med regelbundna besdkare.

Oka méjligheterna till arbete och férsérjning

Antalet bistandshushall har under perioden uppgatt till i genomsnitt 933 per méanad. Totalt har
178 hushall avslutats, varav 77 till sjalvforsorjning, vilket &r i nivd med motsvarande period
foregaende ar. Medelbistandstiden uppgar till 9,7 manader, vilket dr en liten minskning
jamfort med foregaende ar (9,9). Arbetsloshet fortsitter att vara det vanligaste
forsorjningshindret (40 procent).

Antalet personer per bistdndshushéll har fortsatt att sjunka och var i februari 1,59, jAimfort
med 1,73 samma period 2025. Andelen hushéll med barn uppgar till 32 procent, vilket dr en
fortsatt minskning.

Av de hushall som avslutats till sjalvforsorjning har 41 avslutats till arbete under perioden,
dubbelt sd minga som 2025. Samtidigt har farre gétt vidare till studier. Cirka 330 individer
per ménad har varit inskrivna pa Jobbtorg. Av dessa har 5,5 procent avslutats, framst till
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arbete. Parallellt har férvaltningen inlett ett utvecklingsarbete for att systematiskt folja upp
individers vig till arbete.

Tiden mellan forsta ansdkan till beslut om forsorjningsstdd ar i genomsnitt elva dagar.
Atgirder for att snabba pa processen har tagits fram och kommer foljas upp under aret.
Forvaltningen har bland annat sett att det &r viktigt att invénare fér rétt stod i
ansOkningsprocessen for att snabbare kunna uppna sjalvforsorjning.

En ny lotsfunktion har inforts for att stdrka tidigt stod. En socialsekreterare med lotsande
uppdrag ér sedan december tillgidnglig i receptionen sju timmar varje vecka for att stodja
individer 1 ansokningsprocessen, oftare under ansdkningsperioden. Hittills har 123
stodtillfallen genomforts, varav majoriteten via drop-in. Efter uppstartsperioden har
efterfrdgan 6kat och det stod som framst efterfragats har géllt ansdkan, beslutsunderlag samt
fortydligande av underlag.

For att stotta personer med komplexa behov nérmare arbetsmarknaden arbetar
socialsekreterare inom forsorjningsstod utifran BIP-metoden (Beskaftigelses Indikator
Projektet). Mélet r att brukare langt ifrdn arbetsmarknaden ska ges parallella insatser som &r
jobbfokuserade, socialt stirkande, kompetensh6jande och hilsofrimjande. Antalet brukare
som deltar 1 parallella insatser har 6kat. Av 764 aktuella brukare har i nuldget 361 personer en
jobbfokuserad aktivitet, varav 117 kombineras med parallell insats.

Minska langvarigt ekonomiskt bistand

Andelen vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt bistind har 6kat marginellt sedan 2025.
Forvaltningen ser att det ar betydligt svarare for de som haft bistdnd lange att komma vidare
till sjalvforsorjning.

Arbetsforberedande insatser utvecklas. Inom Tur och retur har fokus i borjan av aret legat pa
overgangen till att dokumentera insatsen i arbetsmarknadsforvaltningens
dokumentationssystem samt implementering av beddomningsinstrumentet Assessment of Work
Performance (AWP-FK) for arbetsformagebedomningar. Samtidigt har kderna till insatsen
okat.

Inom Oppenvard sydost har 31 personer (8 kvinnor och 23 min) remitterats eller gitt vidare
till arbetsforberedande insatser, en 6kning jamf{ort med 22 personer motsvarande period
foregaende ar.

For malgruppen med langvarigt ekonomiskt bistdnd har tolv drenden initierats for
kartldggning av forutséttningar for sjuk- eller aktivitetserséttning. Av dessa har sju genomgatt
initial kartlaggning och fyra gatt vidare till fordjupad samverkan med hélso- och sjukvarden.

Samverkan med interna och externa aktorer har fortsatt, bland annat med vardcentraler,
arbetsmarknadsinsatser och civilsamhéllet. Forvaltningen fortsétter att tillsammans med Jarva
stadsdelsforvaltning och arbetsmarknadsforvaltningen vara en del av projektet Visuella
verktyg i socialtjdnsten. Syftet med projektet dr att testa om klarsprak kombinerat med
visuella verktyg for att tillgangliggora information kan underlitta for brukare och
handléggare. Arbetsgruppen har borjat testa olika prototyper i moten med brukare och alla
medarbetare har fatt kunskapshojande information.
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Samverkan med universitet och hégskolor
Under perioden har forvaltningen tagit emot 104 praktikanter. De flesta har tagits emot pé
vard- och omsorgsboenden, men dven forskolan har tagit emot ett stort antal.

Néringslivsarbete

Forvaltningen har tillsatt en samordnare for néringslivsfragor for att intensifiera
ndringslivsarbetet. Inom foretagarnitverket for niringsidkare 1 Ragsved centrum, som &r en
del av platssamverkan Ragsved, har ett av fyra inplanerade ndtverksmoten hallits.
Forvaltningen har borjat utreda forutsittningarna for en foretagarforening 1 Hagsétra centrum,
som en del i arbetet att involvera Hagsitra i platssamverkan Rigsved. Néringslivet involveras
1 arbetet kring Gullmarsplan och den 6ppna drogscenen och planering for att etablera ett
foretagarnitverk har paborjats.

Personer med funktionsnedsittning

Under perioden har tolv personer tagit steg ndrmare den ordinarie arbetsmarknaden och
diarmed egen forsorjning. Av dessa ér elva kvinnor. Utfallet ligger pd samma niva som
motsvarande period 2025.

Goda exempel

Samarbete funktionsnedsdttning/socialpsykiatri och forsérjningsstod

Forvaltningen har pabdrjat ett teambaserat arbete for brukare inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri som star 1angt fran arbetsmarknaden och samtidigt ar aktuella for
forsorjningsstod.

Nytt arbetssdtt inom beroendevdrden

Forvaltningen provar ett nytt arbetssitt under aret dér socialsekreterare inom beroendevéarden
aven handldgger ekonomiskt bistdnd i utvalda drenden. Arbetssittet har testats i sex drenden
och hittills visat att brukare fir en mer sammanhéllen kontakt och dkad tillgénglighet. Det har
dven minskat behovet av samordning mellan olika handlédggare.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator fsilodsns man/ kvinnor/ peallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 1,41 % 1,36 % 1,46 % 1,4 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 12026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
U Andel vuxna med 1,01 % 0,95 % 1,08 % 0,99 % 1% 1% 1,0 % Tertial
@ langvarigt 12026
@ ekonomiskt bistand

jamfért med

samtliga vuxna
invanare

Analys

Resultatet ligger mycket nara arsmalet. Forvaltningen ser att det fortsatt ar betydligt svarare for de som haft bistand lange att
komma vidare till sjalvférsorjning. Langtidsarbetslésheten fortsatter att ligga kvar pa héga nivaer. En annan bakomliggande
faktor ar att allmanna riktaldern for pension héjdes den 1 januari fran 66 ar till 67 ar vilket innebar att en hel arskull kan
fortsatta ha forsorjningsstdd i vantan pa pension 2027 om de inte kommer ut i sjalvférsérjning innan dess. Majoriteten av
aktuella bistandshushall nara pensionsalder, ar langvariga bistandshushall som star langt fran egen forsorjning.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 963 st 975 st 1012 1012st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 32 st 42 st 40 40 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 104 st 192 st 210 st 210 st Tas Tertial
tillhandahalina framav 12026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 179 st 91 st 88 st 1376 st 1400 1400st 11500 Tertial
som fatt feriejobb i st 12026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanare har jobb och foérsorjer sig sjalva
Uppfylls helt

Beskrivning

For att unga ska introduceras i arbetslivet erbjuder forvaltningen feriejobb samt tar emot
praktikanter och studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Personer fér stod till en egen forsorjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stdd i att soka annan erséttning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer néra kontakt i samverkan mellan handlédggare inom
forvaltningen och Jobbtorg. Barnfamiljer prioriteras d&ven inom budget- och
skuldrddgivningen.

Nyanldnda far samhillsvigledning pa medborgarkontoret for att snabbt etableras i samhéllet.

Sysselséttningsverksamheten Tur och Retur stottar personer som star langt frin
arbetsmarknaden att komma i sysselséttning och bli sjalvforsdrjande.
Introduktionsforskolor erbjuder Svenska for fordldralediga (SFF) samt studie- och
yrkesvégledning i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Forvantat resultat

* Unga &r introducerade i arbetslivet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel
sjukerséttning.

* Andel vuxna med l&ngvarigt ekonomiskt bistand i stadsdelsomradet minskar.
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* Andelen vuxna langt ifrn arbetslivet som kan delta i arbetsmarknadsinsatser efter
forberedande insatser okar.

* Invanare som fétt insats fran budget- och skuldradgivningen har en fungerande
vardagsekonomi.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet till stor del bedoms uppnés.

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska inom ramen for sitt uppdrag mota upp kraven i den nya néringslivspolicyn.
Forvaltningen intensifierar niringslivssamordningen for att intensifiera arbetet mot och med
néringslivet. Mot bakgrund av etableringsstrategin ska forvaltningen sarskilt frdmja och starka
det lokala ndringslivsarbetet 1 fokusomradet Hagsdtra-Ragsved. Arbetet med att skapa
attraktiva och trygga miljoer som attraherar savél foretagare som allméanhet fortloper.
Forvaltningen ska fortsétta bidra till arbetet inom ramen f6r samordnad tillsyn i relevanta
omréden.

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomradet.
* Forvaltningen bidrar till attraktiva och trygga miljoer for foretagare att verka 1.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddomningen grundar sig
pa att det forvéntade resultatet bedoms uppnaés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att de tvé indikatorerna bedoms uppnas och att
nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

Genom forebyggande arbete mot vrakningar, individanpassade boendelosningar och effektivt
uppsokande arbete minskar hemldsheten. Minskad anvindning av tillfélliga boenden samt
riktat stod till barnfamiljer, nyanlédnda och dldre forstarker insatserna ytterligare och bidrar till
langsiktigt trygga boendeldsningar for fler.
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Nyanlanda

Andel nyanlidnda som bor i SHIS genomgangsbostider och som besdker Medborgarkontoret
har minskat. Av alla besdkare pa Medborgarkontoret utgjorde 6 procent nyanldnda, jamfort
med 9 procent under 2025. Minskningen stimmer vél verens med minskningen i Stockholms
stad.

Nyanldnda pa SHIS genomgangsbostiader har mdjlighet att ta del av bostadsvégledning via
Medborgarkontoret. Under perioden har tva tillfallen med bostadsvégledning givits till
malgruppen.

Motverka hemloshet

Under perioden har det inkommit 217 underrittelser om avhysning eller anmodan om réttelse
fran hyresvérdar till forvaltningen, betydligt férre &n vid samma tid 2025 (260). Av dessa har
211 kunnat avvérjas. Sex hushall har avhysts, ndgot farre dn foregdende ar vid samma
tidpunkt. Ingen avhysning har berort barn. Ett gemensamt utvecklingsarbete har paborjats
med hyresvardar for att identifiera grupper som kan riskera bostadsloshet utifran olaga
andrahandsuthyrning.

Det vrikningsforebyggande arbetet inom dldreomsorgen har forstirkts genom fler
handléggare, eftersom behovet dr omfattande, sirskilt bland dldre 65 + i riskzon. Under
perioden har 16 drenden inkommit fran hyresvardar (22 foregidende ar), frimst om
hyresskulder, storningar och avhysning. Dérutdver f6ljs 11 drenden med gas- eller elskulder
upp, vilket kan signalera behov av stod, ofta beroende av psykisk ohélsa, missbruk eller
demenssjukdom.

Att inga barn ska leva i osdkra boendeforhéllanden eller hamna i akut hemloshet &r prioriterat.
En bo-lots erbjuder stdd till hushéll i osékra boendefoérhallanden. Under perioden har 32
hushall fatt stod, varav tva varit barnfamiljer i behov av tillflligt boende. Hittills har sju
hushall tecknat forstahandskontrakt, tre remitterats till avtalat boende genom SHIS och ett
tecknat inneboendekontrakt. Ett utvecklingsarbete har pabdrjats for att fler hushall 1 osékra
boendeforhallanden ska f4 mdjlighet till avtalat boende genom SHIS.

Uppsdkande arbete
For att motivera fler personer i hemloshet att ta emot stdd utvecklar forvaltningen det
uppsokande arbetet och mobil myndighetsutovning.

Hittills har 36 personer (7 kvinnor och 29 mén) fatt kontakt och haft strukturerade samtal med
uppsokare, fler dn foregdende ar vid samma tidpunkt. Majoriteten av samtalen har skett
genom uppsokarens nirvaro pad Convictus Bryggan i Hogdalen, men dven utomhus pa olika
platser. Kontakten har bland annat handlat om motiverande samtal till att ta emot stod, om
hjélp till att kontakta socialtjanst och vard samt mottagande av ansdkningar om boende, vard
och behandling.

Forutom de strukturerade samtalen har cirka 25 spontana samtal genomforts utomhus av
uppsokare, vilka bland annat handlat om socialtjdnstens nérvaro 1 stadsdelsomradet, samtal
om miljon kring parker och torg samt allmén information om kontaktvéigar i samhillet. Syftet
med samtalen har bland annat varit att ge en positiv bild av socialtjdnsten och att sinka
trosklarna for att vaga ta kontakt.
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Under perioden har fem insatser om boende beviljats genom mobil myndighetsutovning,
vilket dr farre jimfort med samma tid foregaende ar.

Végen till eget boende

For att brukare som saknar stadigvarande boende ska & mojlighet att ta steget vidare mot ett
mer sjilvstdndigt boende har forvaltningen bostadssociala insatser i form av tranings- och
forsoks-, jour- och skyddade ldgenheter.

For niarvarande har 145 personer (53 kvinnor och 92 mén) kontrakt i forvaltningens tranings-
och forsokslidgenheter, patagligt fler 4n vid samma tidpunkt foregaende ar (119). Sammanlagt
ar det 26 personer (12 kvinnor och 14 min) som tagit steget vidare mot ett mer sjalvstandigt
boende under arets forsta minader, en markant 6kning jAmfort med foregéende ar (17). Av de
som flyttat till ett mer sjilvstindigt boende har 4 personer flyttat in i triningsldgenhet, 12
personer 1 forsdkslagenhet och 10 personer har dvertagit sitt kontrakt pa tidigare
forsokslagenhet. Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt for att inga personer ska bli av med
sina trdnings- och forsoksldgenheter, bland annat genom tillgdngligt stod av
boendestod/behandlingsassistenter, bo-info och lotsning till budget och skuldradgivning.

Boendekedjan funktionsnedsdttning
Under perioden har sex personer flyttat till ett mer sjdlvstindigt eller mer langsiktigt boende,
vilket dr ungefar samma antal som forra aret.

Planerade fordndringar bland gruppbostdider

Gesundens gruppbostad, som varit evakuerad till en tillfdllig lokal pd Tussmoéteviagen 173,
flyttar till permanenta lokaler pa Tussmotevagen 120 under véren eller forsommaren, efter att
de nya lokalerna har renoverats.

Bostdder for dldre invanare

For nirvarande byggs tva vard- och omsorgsboenden, i Arsta (2028) och Slakthusomrédet
(2033) som vintas innehélla savél platser pa boendet, som seniorbostédder och aktivitetscenter.
Ett nytt vird- och omsorgsboende &r dven pa géng i Hogdalen.

I linje med stadens nollvision om hemloshet arbetar forvaltningen aktivt med att hitta
16sningar for dem som befinner sig i akut hemldshet. Beroende pa individens behov har olika
boendealternativ erbjudits.

Goda exempel

Utokat uppsékande arbete

Sedan i mars bedriver forvaltningen uppsokande arbete pa tva nya fasta arenor. Uppsdkande
socialsekreterare dr dels regelbundet pa en avdelning for inneliggande beroendevard pé Sankt
Gorans sjukhus for riktat uppsdkande arbete, och dels en géng i veckan i den ideella
foreningen Musketorernas lokaler i Ragsved 1 syfte att finnas tillginglig for Musketorernas
gaster.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 97,24 % 94,99 % 95 % 95 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 10 18 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Alla invanare har trygga och stadigvarande boenden
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare som riskerar eller lever 1 hemldshet ges stdd och insatser som leder vidare till ett
tryggt och stadigvarande boende. For att stérka stodet foljer forvaltningen de senaste
forskningsrdnen, tillimpar nya metoder och utvecklar arbetssétten.

Samhéllsvégledarna pd medborgarkontoret erbjuder bostadsvigledning, dir barnfamiljer och
nyanlidnda &r prioriterade. Forvaltningen utvirderar och utvecklar sitt vrakningsforebyggande
arbete med fokus pa barnfamiljer i osdkra boendeférhéllanden. Forvaltningen soker upp
personer i behov av stod genom mobil myndighetsutovning. Invénare i behov av stdd erbjuds
insatser som leder till att de kan flytta vidare till mer sjélvstdndiga och stadigvarande
boendeldsningar.

Forvantat resultat

* Antalet barnfamiljer som lever i osdkra boendeforhallanden minskar.
* Antalet hushéll som vriks minskar.
* Fler invénare som befinner sig i hemloshet sdks upp och erbjuds stod och hjélp.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att majoriteten av de forvantade resultaten beddms komma att uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
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aret. Bedomningen grundar sig bland annat pd att fem av de étta indikatorerna beddms uppnas
helt och tre delvis. De bdda nimndmalen bedéms uppfyllas helt.

Arbetet fOr att stirka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon fortgar enligt plan.
Medarbetarenkitens resultat visar pa en forbattring inom samtliga frageomraden och
sjukfranvaron fortsatter att sjunka. Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har
fortsatt, bland annat implementeringen av systemstodet, vilket kommer att 6ka mojligheterna
till helhetsbild och analys.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Under perioden har mindre justeringar i organisationen skett for att skapa goda villkor for ett
néra ledarskap med rimligt stora medarbetargrupper. Arbete pagér for att ta fram
handlingsplan inom Avdelning forskola i syfte att minska antalet medarbetare per chef och
skapa fOrutsittningar for en hillbar organisering av arbetet.

En utvérdering av samverkan och inférandet av omradessamverkangrupp (O-SVG) har
genomforts. Utifran identifierade utvecklingsbehov formas nu aktiviteter och en forldngd
provoperiod som mojliggor fortsatt O-SVG éaret ut.

Arbetsmiljo

Inforlivandet av friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter enligt plan.
Temat har behandlats pa ett chefsforum och ett stodmaterial till arbetsplatstriaffar dr framtaget.
En 6versyn av incidentrapporteringssystemet (IA) pagar och utbildning och IA-stugor
planeras innan sommaren. Det pagér dven ett utvecklingsarbete for att stirka socialtjdnstens
sdkerhetsrutiner och riskbeddmning kopplat till hot och vald.

Forvaltningen ser en fortsatt positiv trend for bdde den totala och den korta sjukfranvaron. En
fordjupad genomlysning av sjukfranvaron gjordes i samband med forvaltningsgruppstraft i
mars.

Ledarskap och medarbetarskap

I drets medarbetarenkét har 87 procent besvarat enkiten, jamfort med 79 procent forra aret.
Forvaltningen har hojt samtliga indexvarden och drets AMI dr 81, som &r en enhet hogre dn
forra aret.

Under perioden har flera insatser paborjats 1 riktning mot att det ska vara létt att gora rétt som
chef och medarbetare dir bland annat utveckling av fler processer fran stodfunktionerna fors
in 1 kvalitetsledningssystemet.

Strategisk kompetensforsérjning

Utbildningar har genomf0rts for att stirka och sékra kompetens, till exempel utbildning om
lex Sarah for medarbetare och chefer inom socialtjansten dér omkring 140 medarbetare och
chefer deltog. Vidare har chefer och medarbetare erbjudits utbildning inom bland annat
systematiskt arbetsmiljdarbete, 16nesittning, ekonomistyrning och kommunal ekonomi samt
fortlopande informationsmoten om framtidens socialtjénst.

Systematiskt kvalitetsarbete
Forvaltningens kvalitetsledningssystem har utokats. Kartlaggning av stodprocesser har
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paborjats inom HR, lokaler, ink6p och upphandling. Genom stddprocesser kan
kvalitetsledningssystemet erbjuda mer samlad védgledning inom verksamheternas
ansvarsomraden. Avdelning forskola har fortsatt utveckla och strukturera sina processer och
rutiner genom kvalitetsledningssystemet.

Implementering av ILS-modulen Kvalitetsledningssystem SOSFS 2011:9 har paborjats genom
framtagna instruktioner, filmer och inbjudningar till workshops. Modulen ska anvédndas for
dokumentation av verksamheternas lopande kvalitetsarbete vilket ger 6kad mdjlighet till
helhetsbild for forvaltningen.

Svedmyra gruppbostad har anmélt sig till stadens Kvalitetsutmirkelse som delas ut i
november.

Goda exempel

Ldrande

Forvaltningens kvalitetsledningssystem har fatt spridning till ett flertal andra ndmnder inom
staden och har fungerat som modell for andra forvaltningars eget kvalitetsarbete, vilket visar
hur forvaltningar tar hjilp av varandra kring gemensamma fragor och sprider larande inom
staden. For att ytterligare sprida erfarenheterna av kvalitetsledningssystemet kommer
forvaltningen att delta i Framsteget.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEOLEEETE man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal [(F:s o Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor
B Aktivt 81 80 82 82 2026

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

| arets resultat fran medarbetarenkaten har samtliga ingaende delindex gatt upp en enhet och resultatet ligger mycket nara
arsmalet.

U Andel 54,3 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Arbete for att hoja andelen heltidsanstaliningar fortgar enligt plan. Under varen kommer arbete med bemanningsstrategier att
fordjupas ytterligare.

U Andel 76,5 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Arbete for att héja andelen heltidsanstallningar fortgar enligt plan. Under varen kommer arbete med bemanningsstrategier att
fordjupas ytterligare.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 64(95)




. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andelen arbetade 9,3 % 9,2 % 8 % 8 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan
U Andelen arbetade 22 % 222 % 17 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavidnad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni
ng
U Andelen arbetade 20,8 % 19,1 % 13 % 13 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timavlénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
U Sjukfranvaro 7,6 % 3,8% 8,4 % 7,8 % 7.7 % 7.7 % Tas Tertial
framav 12026
namnd
U Sjukfranvaro dag 2,6 % 21 % 2,7 % 2,7 % 2,6 % 2,6 % Tas Tertial
t_'}:’ 1-14 framav 12026
namnd
Sifforna for andel arbetade timmar rullande 12 mdnader t.o.m. februari 2026. Sjukfranvaro avser rullande 12 mdnader t.o.m. mars 2026.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god och
halsoframjande arbetsmiljo

Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer och medarbetare utvecklar i samverkan med skyddsombud det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kunskap om friskfaktorer och goda exempel pa hilsofraimjande insatser
sprids 1 organisationen och bidrar till att forvaltningen 4r en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens organisation anpassas kontinuerligt for att vara framétblickande och
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dndamalsenlig utifran uppdrag och fordndringar i omvérld. Genom kontinuerlig utbildning
och ledarstod skapas goda forutsittningar for chefer att leda och utveckla verksamheter som
préglas av ett Oppet arbetsklimat ddar medarbetarna arbetar mot tydliga mal och med tydliga
forvantningar pa sig.

Forvaltningen bedriver ett strategiskt arbete for att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning
och hog kvalitet i verksamheterna. Kompetensforsorjningen inom éldreomsorgen ar
prioriterad for att moéta den 6kande andelen édldre befolkning med behov av kvalificerad vard
och omsorg. Forvaltningens strategi for kompetensforsorjning utvecklas pa trearig basis och
kopplas till strategiskt viktiga omraden fOr att attrahera, behélla och utveckla medarbetare.

Arbete 1 enlighet med handlingsplaner for en hallbar arbetssituation inom socialtjinsten samt
for barnskotare och forskolldrare fortsitter.

Forvantat resultat

* Forvaltningens arbetsplatser bedriver ett hdlsoframjande arbete med friskfaktorer som en
integrerad del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Alla chefer har ett tydligt uppdrag och ritt forutsdttningar for att bedriva ett néra ledarskap.
* Forvaltningen har en strategisk langsiktighet 1 bemanning och kompetensforsorjning.

* Den totala sjukfrdnvaron &r pa samma eller ldgre niva som &r 2019 (Rullande 12 méanader
2019: 7,7 procent).

* Fler medarbetare anser att det rader ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen
(medarbetarenkéten 2025: 3,9).

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet bedoms uppnés och planerade aktiviteter kommer
att genomforas,

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:EI Fortséatta arbeta aktivt med handlingsplaner for en hallbar 2026-01-01 2026-12-31
arbetssituation inom socialtjanst samt férskola
-Z:I_::I Folja upp ny chefsstruktur utifrdn uppdrag och mandat pa alla 2026-01-01 2026-12-31
beslutsnivaer i férvaltningen
-Z?_,I Genomfdra kunskapshoéjande insatser om hantering av 2026-01-01 2026-12-31
foretradesratt och winlas
Genomfora utbildning i I6nesattning for samtliga chefer 2026-01-01 2026-12-31
'Z’l?l | samrad med socialndmnden och férskolendmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom verksamhetsomraden funktionsnedsattning,
socialpsykiatri samt férskola
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Namndmal: 3.4.2 Stadsdelsforvaltningens kontinuerliga arbete med standiga
forbattringar, digitalisering och innovation leder till hog kvalitet i verksamheterna

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete bygger pd stadens kvalitetsprogram och har
stockholmarnas fokus. Det interna kvalitetsarbetet har anvidndarens fokus. Chefer ger
forutsittningar och stodfunktioner skapar struktur for att ta tillvara medarbetares idéer och
omsitta dessa till utveckling av kdrnverksamheterna. Stéindiga forbéttringar utgér grunden for
utvecklingsarbetet. I innovationsarbetet testar verksamheten nya arbetssitt, till exempel Al,
och utmanar rddande strukturer. Digitalisering anviands for att oka tillgédnglighet, effektivitet
och skapa enhetliga arbetssitt.

Inom forvaltningen pégar ett intensifierat arbete for att sidkra kvaliteten och det systematiska
forbattringsarbetet. Ett sérskilt fokus kommer att ldggas pé forbattringar som utredningar
enligt lex Sarah bidrar till. Vidare ska forvaltningens kvalitetsledningssystem utvecklas
genom att dven omfatta forskoleverksamhet och efterfragade stodfunktioner.

Forvantat resultat

* Det systematiska kvalitetsarbetet &r valutvecklat.

* Processer, rutiner och stod i arbetet ar lattillgdngligt och kvalitetssikrat.

* Forvaltningens kvalitetsledningssystem édr implementerat i fler verksamheter.

* Verksamhetens arbetsmiljo framjar, mojliggér och motiverar medarbetardriven utveckling.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnds och att planerade aktiviteter
kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora utbildningsinsats om lex Sarah fér medarbetare och 2026-01-01 2026-12-31
chefer i socialtjansten

'Z:El Implementera ILS-modulen Kvalitetsledningssystem SOSFS 2026-01-01 2026-12-31

2011:9 inom hela socialtjansten

-__fﬁ Tillgangliggora efterfragade stodfunktioners processer och rutiner i 2026-01-01 2026-12-31
kvalitetsledningssystemet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att tva av tre indikatorer bedoms uppnas helt,
medan en indikator bedoms uppnés delvis. Ndmndmalet bedoms uppfyllas helt.

Risk- och sarbarhetsanalysarbetet har paborjats for en hog beredskap och arbetet med
informationssdkerhet fortsitter. Vidare fortgér forberedelserna for parkskotsel 1 egen regi,
insatser for stiarkt avtalsuppfoljning och for en 6kad andel elektroniska ink&p.

Beredskap och krishantering
Forvaltningens krisledningsplan samt krigsledningsplan uppdaterades i januari, i syfte att
overensstimma med organisationsfordndringarna under 2025.

En planering och arbetsmodell f6r forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for cykel
2026-2027 har implementerats. Arbetet bedrivs lokalt inom avdelningarna med st6d av RSA-
ansvarig.

Under perioden har planering inletts for genomforande av en krisledningsdvning i maj och
beredskapsveckan i september. Forvaltningen har beslutat att utoka den interna
kommunikationen i krisledningssystemet Cosafe dir samtliga chefer kommer att inga
framover. Syftet ar att forstdrka samverkan vid fredstida kriser och andra hdndelser.

Beredskap inom funktionsnedsdttning, socialpsykiatri och dldreomsorg

Ett centralt beredskapslager har inréttats och fardigstillts for dldreomsorgens verksamheter i
egen regi. Inom utforarverksamheterna for funktionsnedséttning, socialpsykiatri och
dldreomsorg kommer lokala ombud att utses for att sdkerstilla att det &ven finns
beredskapsforrad ute i verksamheterna. De lokala ombuden far dessutom i uppdrag att planera
och genomfora olika aktiviteter under beredskapsveckan, vecka 39, med syfte att Gva
hantering av olika krisscenarier. Aven inom myndighetssidan kommer det ske en évning
utifrdn beredskap dér det kontrolleras att verksamheterna har fungerande kontinuitetsplaner
som gir att arbeta utifran.

Egen regi for park- och naturskotsel

Planerade atgérder inom uppdraget om att infora park- och naturskétsel i egen regi fortgér.
Tvé arbetsledare har anstéllts och rekrytering av parkarbetare pagér. Forvaltningen har
pabdrjat Gversyn av upplagsytor for egen regiuppdraget och delar lokaler med andra
stadsdelsforvaltningar i soderort vilket skapar forutséttningar for ett 6kat samarbete och
samnyttjande av resurser.

Systematiskt informationssadkerhetsarbete
Arbetet 1 enlighet med Ledningens genomgang 2026 fortloper enligt plan. Under véren
genomfordes ett forsta utskick med information om att medarbetare behdver férnya sin
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certifiering inom informationssékerhet och dataskydd, i enlighet med den rutin som togs fram
under 2025.

En inventering av samtliga informationstillgdngar har genomforts for att sikerstilla att
systemforteckningen dr aktuell och att en kontaktperson dr utsedd for respektive tillgdng.

Under véren genomfordes en digital informationstraff for chefer. Syftet var att informera om
forvaltningens arbete med dataskydd respektive informationssékerhet samt att tydliggora nir
chefer ska kontakta respektive funktion.

Som en del av internkontrollen har stickprov av behorigheter i system som hanterar kénsliga
personuppgifter genomforts. Totalt granskades sju slumpmaéssigt utvalda system. I fem system
identifierades inga avvikelser. I tva system fanns behdrigheter kopplade till medarbetare som
avslutat sin anstéllning eller bytt roll. Samtliga identifierade avvikelser har dtgirdats.

Upphandling och inkop

En 6versyn av forvaltningens upphandlingsprocess har paborjats. Syftet dr att skapa en battre
overblick dver vilka avtal forvaltningen ingér, samt att sdkerstélla avtalsefterlevnad och
mojliggora en mer systematisk avtalsuppfoljning.

Andelen elektroniska inkdp uppgar till 53 procent under perioden, vilket dr hogre jaimfort med
motsvarande period foregaende ar. For att 6ka andelen elektroniska inkdp genomfors olika
atgérder.

Goda exempel

Projekt inom avtalsuppfoljning

Under 2026 genomfors projektet Trygga avtal dar forvaltningen har beviljats medel fran
Brottsforebyggande radet (BRA) for genomfdrandet. Projektet kommer 16pa under 2026 och
avser avtalsuppfoljning inom lokalvard samt individuella avtal med externa utférare inom
socialtjdnsten.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PGS man/ kvinnor/ et helar Arsmal 4P Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 49 % 75 % 75 % 2026

inkdp

Analys

Forvaltningen bedomer inte att arsmalet kommer uppfyllas helt. Foér att 6ka andelen elektroniska inkdp genomfor
forvaltningen inképsutbildningar tillsammans med serviceférvaltningen och information sprids via nyhetsbrevet fér ekonomi,
inkdp och upphandling till berdrda. Vidare har en kartlaggning pabdrjats i syfte att identifiera inom vilka avtal elektroniska
inkdp i nulaget inte genomfors.

U Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts

U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:r:l U §tadsdelsnémnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo och Skarpnack ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur och parkskotsel i egen regi

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdkerstdlla en god beredskap arbetar forvaltningen utifran de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Beredskapen att hantera kriser och
samhdllsstorningar stirks genom systematisk planering och 6vning. Vidare sker samverkan
med ansvariga aktorer for att sdkerstdlla att tillrdckliga beredskapslager finns pa verksamheter
i egen regi.

De upphandlingar forvaltningen genomfor ska leda till ink&p av varor och tjdnster samt
entreprenader som kdnnetecknas av hog kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor.
Dérigenom sékras att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt héllbart sitt. Forvaltningen
arbetar med aktiv avtalsuppfoljning och frimjar en sund konkurrens mellan seridsa foretag.
Vidare ser forvaltningen 6ver mojligheterna att stirka egen regi-verksamheter for att sékra
den lokala beredskapen samt sékerstélla en god beredskap i upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sékerstéller att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssdkerhets- och dataskyddsarbete.

Avdelningen funktionsnedsédttning, socialpsykiatri och dldreomsorg fortsdtter att planera,
forbereda och utveckla det systematiska och 1dngsiktiga trygghets- och beredskapsarbetet. Det
innebér bland annat att ha tillrackligt med materiel samt att 6ka beredskapsformagan genom
utbildning och dvningar. Lokala beredskapslager inrdttas hos varje utforare, dér varje enhet
utser ansvariga beredskapsombud.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sdkerstilla socialt stod och service till
stadsdelsomradets invinare, bland annat genom trygghetspunkter och krisstddjare.

» Forvaltningen har en god beredskap och radighet dver kritiska samhéllsfunktioner, bland
annat genom kontinuitetsplaner.

* Informationssdkerheten ar hog.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet bedoms uppnas. Vidare bedoms de tva
indikatorerna uppnas helt och aktiviteterna har paborjats eller bedoms genomforas.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Antal chefer som 39 st 34 st 40 st 40 st Tertial
genomfort 12026
utbildningen

Informationssakerh

et for chefer

Antal medarbetare 557 st 700 st 2026
som genomfort

utbildningen

Informationssakerh

et for medarbetare

i staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Lx) Genomfdra en éversyn av inkOpsorganisationen 2026-01-01 2026-12-31

Inratta ett centralt beredskapslager inom Avdelning 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning, socialpsykiatri och aldreomsorg

{ ;] Ta fram och genomféra utbildning i informationssakerhet fér chefer ~ 2026-01-01 2026-12-31

i ;:I Ta fram planer for uppféljningen av avtal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomridet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att samtliga fyra indikatorer bedéms uppnas
helt. Ndimndmaélet bedoms uppfyllas helt.

Det brottsforebyggande arbetet har utvecklats under perioden. En atgidrdsplan mot brott har
tagits fram och riktade insatser for att forbéttra tryggheten pd otrygga platser har genomforts,
sasom ett flertal trygghetsvandringar och riktade atgérder for att forebygga brott mot dldre.
Aven arbetet mot vilfirdsbrott har utvecklas, bland annat genom kontroller vid foreningsstod
och utvecklad avtalsuppf6ljning.

Atgiardsplan mot brott

Atgirdsplanen for stadsdelsforvaltningens brottsforebyggande arbete har tagits fram under
varen, se bilaga. Planen beskriver det operativa arbete som ska genomforas inom de olika
samverkansomradena: Unga 1 riskzon for destruktivt beteende, Otrygga och brottsutsatta
platser, Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sérbara brottsoffer och Kriminella
miljoer och livsstilar.

Otrygga och brottsutsatta platser
Arbetet med att inkludera Hagsitra i Platssamverkan Régsved har genomforts under véren.
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Platssamverkan Régsved i sin nuvarande form har 16pt ut och arbetet har sammanstéllts i en
projektrapport, se bilaga.

Samverkan Ostberga har genomforts i samarbete med exploateringskontoret som I6pande
informerar om planerade och pagaende ombyggnationer. Stadsdelsforvaltningen har nirvarat
pa motesforum om Hogdalen dir forvaltningen bevakar lagesbilden.

Gullmarsplan har en situationsanpassad samverkan dir en atgirdsplan togs fram under 2025.
Forvaltningen har haft ett uppfoljande mote av dtgérderna under april och planerar fortsatt
uppfoljning under 2026.

Samverkan med civilsamhallet

Inom nétverket for civilsamhéllsaktorer i Ragsved, Vart Régsved, har ett mote genomforts.
Foreningsaktiva fick ta del av generell information fran forvaltningen samt information om
foreningsstdd som erbjuds bade inom forvaltningen och inom staden. Inom ramen for
forvaltningens samarbetsavtal med ABF har workshops genomforts i Ragsved for att frimja
foreningsutvecklingen.

Valdsbejakande extremism (VBE)

Forvaltningen har startat ett internt ndtverk mot véldsbejakande extremism (VBE). Forsta
tillfallet fokuserade pa en gemensam definition och grundldggande kunskap kring VBE.
Medarbetare fick dven information om forvaltningens rutin kring hdndelser eller oro kopplat
till VBE.

Arbete mot vélfardsbrott

Stadsdelsforvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet mot vélfardsbrott. Forvaltningen
samverkar i arbetet med polisen inom ramen for SOK, ledningsgruppen for systemhotande
brottslighet. Under hdsten planeras en vilfirdsbrottsvecka i samarbete med Hiigersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning. Kontroller vid foreningsstod har stirkts genom ett samarbete med
serviceforvaltningen. Rutiner for idéburet offentligt partnerskap har ocksé reviderats for att
tydliggora villkor, inklusive dterkrav.

Forvaltningens rutin mot otilldten paverkan har uppdaterats och gjorts om till en handbok och
information om sé kallade mdjliggdrare har lagts till. Avtalsuppfoljning ar en central del i det
brottsforebyggande arbetet. Inom projektet 7rygga avtal, finansierat av Brd, genomfors en
uppfoljning av lokalvardsavtal och individuella avtal med externa vardgivare inom
socialtjansten. Darutover utvecklas en 1angsiktig struktur for avtalsuppfoljning, och
utbildningsinsatser genomfors. Forvaltningen deltar som pilotverksamhet i
socialforvaltningens nya placeringsfunktion, som framdver kommer hantera avtal och
avtalsuppfoljning inom barn och unga.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till ett tryggt och attraktivt stadsdelsomrade
Forvaltningen planerar att anldgga kallsorteringskérl 1 ytterligare fyra parker 1
stadsdelsomrddet. Det blir da totalt tio parker med mdjlighet till kdllsortering. Planering for
inférande av logistik kring sorterat avfall sker infor uppstart av egen regi, s som
mellanlagringsplatser och utkdrningturer. Ostberga utegym i Lisebergsparken har bytts ut med
stdllbara vikter fOr att passa fler malgrupper och en boulebana anldggs 1 Margaretaparken 1
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Enskede.

Forvaltningen har samordnat trygghetsvandringar 6ppna for allménheten, lokalpolisen,
fastighetsdgare, trafikkontoret, foreningar och invanare. Foljande trygghetsvandringar har
utforts under perioden; Hagsitra for barn och ungdomar, i Arstaberg med Higersten-Alvsjds
stadsdelsforvaltning och i omradet Valla torg- Sandfjardsgatan. Forvaltningen har dven
medverkat i trygghetsvandringar med S6dermalms stadsdelsforvaltning 1 Kolerakyrkogérden,
1 Ragsved med Fastighetsidgarforeningen och pé trivselvandring i Dalen med Svenska
bostédder. Vidare har forvaltningen bjudit in invanare till informationstraff om stadsmiljo 1
Slakthusplan och till omradesmoéten i Dalen.

Brott mot dldre

Stadsdelsforvaltningen har genomfort flera atgarder for att oka tryggheten och forebygga brott
mot dldre. Hemtjénstens personal anvinder appen Ty ck till pa samtliga tjdnstemobiler for att
rapportera otrygga platser, bristfallig belysning och andra faktorer som paverkar sékerheten.
Hemtjinstens chefer genomfor samverkansmoéten med lokalpolisen for att stirka arbetet
ytterligare. Rutin for rapportering och hantering nér dldre utsitts for bedrégeri har tagits fram
som stdd for hemtjénstpersonal. Ett arbete kvarstér i att arbeta mer férebyggande och folja
upp samverkansmoten med polisen samt se dver om det finns flera aktoérer som ar viktiga i
arbetet 1 att motverka bedrégerier.

Goda exempel

Samverkan mellan dldrekoordinator och polisen

Som en del av det brottsforebyggande arbetet samverkar forvaltningens dldrekoordinator/lots
med polisen till exempel vid torgtraffar och trygghetsdagar for att sprida information till
seniorer i stadsdelsomridet. Aldrekoordinator/lots kan ocksa vara behjilplig i att ta kontakt
med bostadsbolag, idéburna organisationer, volontarorganisationer och sprider information.

. Utfall Utfall Prognos
Indikator PGS man/ kvinnor/ et helar Arsmal

szl pojkar flickor A

KF:s

Arsmal Period

Andel 79 % 80 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 86 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvéllen i det

omrade dar de bor

Era,d

+0,J

Stockholmarnas 70 % 73 % 73 % 2026
ndjdhet med

renhallning och

stadning

Stockholmarnas 74 % 73 % 73 % 2026
néjdhet med

skotsel och

stédning av park

och grénomraden

«0d +«d
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Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskaott
Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. En
stark kénsla av samhorighet och tillit mellan manniskor och till samhéllsinstitutioner stirker
den sociala sammanhallningen. Det 6kar delaktigheten och bidrar till en tryggare och mer
stabil stad varfor tillitsfrdgan ar central 1 det trygghetsskapande arbetet.

Ett annat viktigt verktyg dr platssamverkan dér flera aktdrer samlas for att skapa trygghet.
Platssamverkan fungerar som en katalysator for synergieftekter mellan aktérer och samlade
anstrdngningar av deltagande parter for att l0sa utmaningar och 6ka tryggheten.

Den lokala samverkansoverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Rutinen for
situationsanpassad samverkan tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Forvaltningen fokuserar pé att motverka utanforskap och forebygga att enskilda individer
attraheras av valdsbejakande miljoer 1 ett tidigt skede.

Forvaltningen lyssnar pa olika sitt in invanarnas synpunkter om stadsmiljon, sé att den
upplevs vilskott, tillgédnglig och trygg for alla oavsett kon och alder. I storre
parkinvesteringsprojekt med trafikkontoret tas barnkonsekvensanalyser fram. Forvaltningen
kommer under aret att tillganglighetsinventera storre lekplatser.

Forvaltningen foljer systematiskt upp upphandlade entreprendrer samt utvecklar och
investerar 1 stadsdelsomradets grona miljéer. Under aret kommer en dvergang till egen regi
for stadsmiljoverksamheten ske. Rutiner och arbetssitt kommer att tas fram i samverkan med
de andra stadsdelsforvaltningarna for att uppritthalla hog kvalitet 1 skotsel av stadsmiljon.

For att stirka arbetet for att motverka vilfardsbrott deltar forvaltningen i stadens
arbetsgrupper mot vélfardsbrott inom lokalvard, HVB och hemtjinst, samt genom en intern
arbetsgrupp. Négra viktiga delar i arbetet mot valfardsbrott ar kontroll av leverantorer,
avtalsuppfoljning, uppfoljning av foreningsbidrag och kontroller av olika typer av bidrag till
enskilda.

Forvaltningen arbetar dven for att motverka otillaten paverkan.

Forvantat resultat

* Riktade insatser och trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism starks.

* Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel 6kar (2025: 79 procent).
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* Forvaltningen upprétthller hog kvalitet i skotseln av utemiljoer vid Gvergéng till egen regi.

* Tillgdngligheten 6kar i stadsdelsomradets lekparker.

* Risken for valfardsbrott minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forvantade resultatet berdknas uppnas och planerade aktiviteter har

paborjats eller bedoms genomforas.

Periodens Utfall Utfall Prognos
Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal Period
utfall A : arsmal
pojkar flickor
Antal medarbetare 30 2026
som gatt
grundutbildning i
VBE
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{El Anlagga fler kallsorteringskarl i stadsdelsomradets parker 2026-01-01 2026-12-31
-_'::_1“_) Bidra till det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet 2026-01-01 2026-12-31
inom den lokala samverkanséverenskommelsen
'.’P_,I Genomféra en valfardsbrottsvecka 2026-01-01 2026-12-31
'.J_?_,l Genomfora trygghetsdagar for seniorer i ordinart boende i 2026-01-01 2026-12-31
samverkan med externa aktorer
'f_:al Inféra stickprovskontroller av enheternas rutiner mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31
f?_,l Séakerstalla att alla enheter anvander APT-material om valfardsbrott  2025-01-01 2026-12-31
-.EI Uppdatera kvalitetsledningssystemet med samlad information om 2026-01-01 2026-12-31
valdsbejakande extremism (VBE)
'.’:El Utvidga kartlaggningen av tillgangligheten i stérre lekplatser 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundar sig bland annat pa att indikatorn bedoms uppnas delvis. De bada
nimndmalen beddoms uppfyllas helt.

Forvaltningen har pé olika sétt utvecklat arbetet med ménskliga rattigheter i enlighet med
Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna (MR-programmet) och tillhorande
handlingsplaner. Vidare har forvaltningen utvecklat dialogen med invénarna inom olika
verksamheter, bland annat genom fler omrddesmoten och planerade medborgarbudgetar.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 75(95)



Arbetet for att stirka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna

Forvaltningens arbete utgér fran stadens program for ménskliga rattigheter och programmets
tre fokusomraden. Nedan f6ljer en sammanfattning av arbetet och dérefter ett urval av
insatserna inom varje fokusomrade.

e Kunskap och information: Fokus har varit pa utbildningar, foreldsningar och
informationsspridning till medarbetare och invénare om rittigheter, bemétande och
inkludering.

e Viilfird och service: Riktade insatser har genomforts for utsatta grupper, t.ex. tidiga
stodinsatser for barn, fordldrastod, motesplatser for hbtqi-personer och
tillganglighetsanpassningar.

e Delaktighet och inflytande: Barn och ungdomar har getts inflytande 1 verksamheter,
samverkan med civilsamhéillet har genomforts, medborgarbudget planeras och
teckensprakig service har erbjudits for 6kad tillgdnglighet och delaktighet.

Kunskap och information

e Forvaltningens barnombudsnétverk har haft ett mote med fokus pa barns delaktighet,
da Kulturskolans resurscenter berdttade om hur de arbetar med delaktighet.

e Flera medarbetare fran forvaltningen har deltagit pa Barnrdttsdagarna dér temat var
Steget fore - att arbeta forebyggande och framjande. Kunskap frén konferensen
kommer anvéndas 1 forvaltningens barnrittsarbete.

e Det har genomforts 13 uppféljande samordnade familjeplaner och 5 nystartade.

e Foreldsningar om larmilj6é och barnritt har genomforts for forskolepersonal.

e Utbildningar f6r medarbetare om normmedveten kommunikation och
jamstélldhetsintegrering har genomforts.

e Medarbetare inom dldreomsorgen har fatt utbildning om nationella minoriteter och
deras réttigheter.

e Dokument om besvérshianvisning och delgivning har dversatts till finska, meankieli
och samiska.

e Medarbetare och invénare har fatt information och utbildning om nationella
minoriteters hogtidsdagar och historia.

¢ Diplomutbildningar om hbtqi-personers réttigheter for medarbetare har pabdrjats.

e Information och utbildning om hbtqi-fragor har spridits inom dldreomsorgen.

o Kommunikation om hbtqi-verksamheter har getts till invanare via forvaltningens
kanaler.

e Medarbetare inom LSS-verksamheter har fétt utbildning i kommunikationsstodet
KomBo.

e Utbildning i sjdlvbestimmanderitt har genomforts for medarbetare pd LSS-bostéder.

e Forvaltningen deltar i olika nitverk inom staden, bland annat stadens strategigrupp
(ledd av stadens barnombudsman), socialférvaltningens samordnarnitverk och stadens
barnréttsnitverk, MR-nédtverk och nétverk for nationella minoriteters réttigheter.

Vilfird och service

e Planeringen av samverkansprojektet mellan 6ppna forskolan, forskola och socialtjinst
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med fokus pa hedersrelaterat vald och begridnsande normer mot yngre barn (0—12 ér)
har fortsatt. Bland annat kommer en bokcirkel att genomforas.

e Forvaltningen har tagit fram en samverkansplan mellan forskola, myndighetsutovande
och forebyggande socialtjinst. En arbetsgrupp har borjat planera en workshop for
arbetet med samverkansplanen.

e Samverkan pagar mellan forskola, BVC, habilitering och barnavardscentral for att
framja barns psykiska hélsa.

¢ Riktade insatser har genomforts for barn med funktionsnedséttning, till exempel
Mandagsklubben pa Hogdalens fritidsgard.

e Rutiner for att forebygga att personer med funktionsnedséttning utnyttjas av kriminella
ging har tagits fram.

e Kirisstod har getts till familjer nér barn eller ungdomar héktas.

e Riktade insatser har genomforts for att 6ka flickors deltagande pa fritidsgardar.

e Stdd till flickor och kvinnor i riskzon for kriminalitet har stirkts genom
kompetensutveckling for medarbetare och riktade insatser.

e Fordldrastodsgrupper och fordldraradgivare som nér fordldrar i Hagsétra-Ragsved, har
haft sarskilt fokus pa flickors och pojkars olika behov.

e Aktiviteter for nationella minoriteter har genomforts pd moétesplatser for dldre.

e Den finska 6ppna forskolan har haft teater och finskt valborgsfirande.

e Traditionella matrétter och hdgldsning om nationella minoriteters historia har erbjudits
pa vard- och omsorgsboenden.

e Motesplatserna for hbtqi-ungdomar och for hbtqgi-seniorer har haft fortsatt verksamhet.

e Forvaltningen har fatt statsbidrag for att utveckla aktivitetsutbudet inom
Regnbagscaféet och HBTQI-certifiera Enskededalens hemtjinst.

e Generationsoverskridande fika mellan hbtqi-ungdomar och hbtqi-seniorer har
genomforts.

o Tillgidnglighetsronder har genomforts pd LSS-bostéder.

¢ Pilotprojekt med modellen TRANSITION for att stodja unga med
funktionsnedsittning i dvergéngen till vuxenlivet planeras.

e Tillginglighetsanpassningar har genomforts 1 lekparker och offentliga miljder.

e Medborgarkontoret i Ragsved har haft 1 443 besok. I en brukarenkét angav 73 procent
av de som har fatt hjélp 1-4 ganger att de kommer klara av drendet helt eller delvis
sjalv nésta gang, vilket starker den egna formégan och bidrar till minskad ojamlikhet 1
tillgang till samhaéllsstod.

e Teckensprakig samhéllsvéigledning och digitalt stod pa teckensprak har erbjudits pa
Medborgarkontoret. Den teckensprakiga samhillsvigledningen har haft 148 besok;
lika manga kvinnor som mén. De flesta (81 procent) besdkare kom frdn Stockholms
stad. Antal besokare och andelen besokare fran staden har 6kat jamfort med 2025. Tva
pop-up har genomforts pd Masholmens dldreboende 1 Skérholmen diar manga
teckensprakiga bor. Den digitala fixartjansten har haft fyra besok.

Delaktighet och inflytande

e Utbildning i BRA-samtal har bokats in for medarbetare, bade frn forvaltningen och
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fran Skarpnicks stadsdelsforvaltning, Utbildningen halls av barnrattssamordnaren
tillsammans med en medarbetare fran Skarpnécks stadsdelsforvaltning.

e Barnintervjuer och barnrad har genomforts i forskolan.

e Parkrdd och inflytandeforum har hallits pa fritidsgardar och parklekar

e Nationella minoriteters hogtidsdagar har uppmérksammats pd 6ppna forskolor och
motesplatser for seniorer

e Medborgardialoger och informationsmdten har genomforts for att nd ut till hbtqi-
personer och 6ka deras delaktighet.

e Brukares delaktighet i utformningen av genomforandeplaner och uppfoljning av
insatser har okat.

e Samverkan med funktionshinderrddet har genomforts for att ta tillvara synpunkter fran
personer med funktionsnedséttning.

e Omradesmoten och medborgardialoger har genomforts for att involvera invanare i
stadsdelsomradets utveckling.

e En medborgarbudget med fokus pa stadsmiljo 1 Hagsdtra-Régsved planeras.

e Trygghetsvandringar dér invanare deltar har genomforts.

Insatser for att dka tilliten och fortroendet

For att oka tilliten samverkar forvaltningen med civilsamhillet och 6kar mdjligheterna till
delaktighet och inflytande genom bland annat omradesmoten, medborgarbudget och
medborgarforslag.

Genomforandet av en medborgarbudget med fokus pé stadsmiljo 1 Hagsdtra-Ragsved har
inletts. Malgruppen ar unga 13-17 &r 1 Hagsétra. Deltagarna far vara med och ta fram forslag
om en permanent inrdttning pa parkmark i stadsdelen. Val av malgrupp och geografisk plats
grundar sig 1 arbetet i att se Over hur Hagsédtra kan involveras mer i arbetet 1 fokusomrédet och
for att 6ka malgruppens delaktighet 1 utvecklingen av sin stadsdel.

Forvaltningen har beviljats medel for firande av hogtider och evenemang i Hagsitra-Ragsved
1 syfte att skapa tillfdllen for invanarna att fa information om forvaltningens verksamheter och
nya relationer. I mars firades internationella kvinnodagen pa Ragsveds fritidsgard.

Okat valdeltagande

Ett arbete for att 0ka valdeltagandet i stadsdelsomradet genom valambassadorer pagar.
Valambassadorerna ska informera om valet och om vilket stod som finns att fa, till exempel
for personer som dr i behov av hjdlpmedel eller inte kan ta sig till en vallokal for att Idmna sin
rost. Valambassadorer dr medarbetare inom forvaltningen, som utfor uppdraget inom ramen
for sin ordinarie tjdnst, och personer aktiva inom civilsamhéllet.

En informationsfilm har tagits fram som stdd och vigledning fo6r valambassadorerna. Filmen
kommer att visas vid arbetsplatstraffar (APT). En broschyr har ocksa tagits fram med
information om kontaktvagar och stéd vid frdgor som kan uppstd under
fortidsrostningsperioden eller pd valdagen.

Forvaltningen avser ocksa att anstélla och utbilda personer fran civilsamhéllet till uppdraget
som valambassador.
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Internationellt arbete

Innovationscenter fortsitter att samarbeta internationellt genom utvecklingsprojekt
tillsammans med akademin och niringsliv. Férvaltningen dr medlem i Nordiska
inspirationsndtverk inom digitalisering, som syftar till att utveckla digitaliseringen inom
dldreomsorg.

Forvaltningen deltar i det tredriga projektet Kompetensutveckling inom dldreomsorgen som
finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och leds av arbetsmarknadsforvaltningen.
Projektet avslutas i september och dd kommer en slutrapport tas fram som redovisar resultatet
av projektet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Feilerniie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
©J Andel med 35 M % 4% 2026

o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Med anledning av att fortroendet for stadsdelsforvaltningen lag pa 35 procent under 2025, bedémer foérvaltningen att
arsmalet kommer att uppnas delvis dven 2026. Det tar tid att 6ka invanarnas fortroende for forvaltningen. Forvaltningen har
ett pagaende arbete for att 6ka tilliten genom samverkan med civilsamhallet och 6kade méjligheter till delaktighet och
inflytande for invanare, bland annat genom omradesméten, medborgarbudget och medborgarférslag. Forvaltningen kommer
under aret aven att utveckla arbetet med invanardialoger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_'_I_::I U Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Invanarna moéter verksamheter som ar 6ppna, jamstallda och
demokratiska

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med ménskliga rittigheter sa att invanarna mots av
Oppna, jimstillda och demokratiska verksamheter. Arbetet sker bland annat med stod av
stadens program for manskliga réttigheter med tillhrande handlingsplaner.

For att 6ka kunskapen och utveckla bemétandet i olika verksamheter genomfor medarbetare
stadens framtagna MR-utbildning och diplomutbildningarna om rasism och om hbtg-
personers réttigheter.

Arbetet med barnréttsperspektivet fortsitter och utvecklas med stod av forvaltningens
barnrittssamordnare, som driver arbetet framét och deltar i stadens olika barnréttsnitverk.
Genom det interna barnombudsnétverket sékras att alla verksamheter bidrar till utvecklingen.
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For att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering fortsitter forvaltningen att analysera
skillnader i kon for att bedoma om skillnaderna &r relevanta eller om atgédrder behdver
genomforas for en okad jimstélldhet. I tjédnsteutlatanden dér det ar relevant gors analyser
utifran jamstélldhet, barnritt, tillgénglighet och éldre.

For att stirka nationella minoriteters rattigheter samverkar forvaltningen med andra
forvaltningar och med stadsledningskontoret. Det ska vara vilkant for bade invanare och
medarbetare vilka rittigheter nationella minoriteter har och hur forvaltningen arbetar for att
tillgodose dem. Under 2026 kommer berdrda verksamheter i hogre grad dn tidigare satsa pa
att fira nationella minoriteters hogtidsdagar.

Forvaltningen deltar 1 det gemensamma funktionshinderradet med Farstas och Skarpnécks
stadsdelsforvaltningar. For att 6ka tillgdngligheten for stadens invénare erbjuder
medborgarkontoret i Rdgsved teckensprakig samhéllsvédgledning och stdd i digitala drenden
pa teckensprak.

Forvaltningen soker EU-finansiering och deltar i relevanta internationella sammanhang for att
oka verksamhetsutveckling. Erfarenhetsutbyte i form av studiebesok genomfors.

Forvantat resultat

* Arbetet mot rasism har utvecklats.

» Samverkan utifrdn barnets bésta har starkts.

* Verksamheter riktade till hbtq-personer dr kéinda hos invanarna.

* Fler verksamheter uppméarksammar och firar de nationella minoriteternas hogtidsdagar.
* Forslag och synpunkter frin radet for funktionshinderfragor uppmiarksammas och tas
tillvara.

* Fler av stadens invénare kan ta del av samhillsvéigledning pé teckensprak.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pa att det forviantade resultatet berdknas uppnas och att planerade aktiviteter har
paborjats eller berdknas genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_EI Genomfora ett arbete kring tema demokrati inom 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetsomrade funktionsnedsattning och socialpsykiatri
-Z_’_IEI Revidera den lokala handlingsplanen for barns rattigheter 2026-01-01 2026-12-31
'Z:El Skapa en lokal version av programmet for tillganglighet och 2026-01-01 2026-12-31
delaktighet
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Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen
Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare far information om hur de kan delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikationen anpassas till malgrupper som kan delta i exempelvis
dialogmoéten och omradesmoten. Medborgarbudget genomfors inom négot
verksamhetsomrade. Medborgarkontoret informerar och stottar invénare till att upprétta och
inkomma med medborgarforslag.

Forvantat resultat

* Invanare har 6kade mojligheter att delta 1 stadsdelsomréadets framtida utformning och
hallbara utveckling.
* Fler barn har kunskap om mdgjligheten att 1imna medborgarforslag

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundar sig pd att det forvintade resultatet berdknas uppnés och planerade aktiviteter har
paborjats eller bedoms genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’:El Genomféra omradesmoten i fyra stadsdelar 2026-01-01 2026-12-31
{El Informera invénare om hur de kan bidra till en positiv 2026-01-01 2026-12-31
klimatomstalining
'.r?_,l Planera for en medborgardialog i Hagsatra 2026-01-01 2026-12-31
'.’P_,I Vidareutveckla férvaltningens kompetens och arbete kring 2026-01-01 2026-12-31

medborgar- och brukardialoger
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Bverskott till 2027 (-)

Begéarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3019,7 15,1 28,8 3 059,8 3,8
ndmndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 3556,8 15,1 88,9 3657,0 3,8
Intakter (-) -537,1 -60,1 -597,2 0,0
Prognos/Avvikelse 3,8
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 94,4
overskott fran
20245(+)
Resultatenheternas -98,2

Prognos/Avvikelse
efter
resultatdispositioner

Néamnden redovisar verksamhetens resultat och det ekonomiska utfallet for perioden samt en
prognos pa arsutfallet. Storre avvikelser kommenteras och analyseras per verksamhetsomrade.
Prognos for arsutfall efter resultatdverforingar jimfors mot budget och eventuella avvikelser
kommenteras och analyseras.

Den ekonomiska prognosen avser samtliga berdknade kostnader och intidkter samt utgifter och
inkomster for aret. Fordndrade kostnader och intdkter till foljd av forvéntade prestationer
ingdr 1 prognosen. I prognosen utgar nimnden frén att sokta budgetjusteringar beviljas.

Redovisning sker enligt f6ljande verksamhetsomraden:

e Nidmnd- och forvaltningsadministration
e Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och

nyanlénda sirredovisas
Stadsmiljoverksamhet
Forskoleverksamhet
Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Barn, kultur och fritid

Arbetsmarknadsétgéarder

Ekonomiskt bistand, varav handldggning siarredovisas

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2026, begérda budgetjusteringar,
prestationsforandringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
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efter resultatoverforingar jamfort mot budget.

Begarda Prestationsféri Prognos (fére Prognos
Mnkr Budget budget- 5 resultat- (efter resultat- Avvikelse
. : ndringar .. p . L
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 91,0 90,2 90,2 0,8
administration
Individ- och 404,9 409,4 410,4 -5,5
familjeomsorg
varav barn och 262,7 285,2 285,2 =225
ungdom
varav vuxna 62,0 62,0 62,0 0
varav socialpsykiatri | 80,2 79,2 80,2 0
varav nyanldnda 0,0 -17,0 -17,0 17
Arbetsmarknadsatga | 27,5 27,5 27,5 0
rder
Ekonomiskt bistand 172,3 0,6 172,9 172,9 0
varav handldggare 44,4 44,4 44,4 0
Stadsmiljo- 42,6 42,6 42,6 0
verksamhet
Avskrivningar 24,6 24,6 24,6 0
Internréntor 7,9 7,9 7,9 0
Forskole- 635,9 58 -6,4 635,3 635,3 0
verksamhet
Aldreomsorg 922,7 7,0 915,2 917,9 47
Stdd och service till 630,0 0,7 35,2 665,9 665,9 0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 67,3 1 68,3 68,3 0
Ovrig verksamhet
Totalt 3019,7 15,1 28,8 3059,8 3063,6 0

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd for ar 2026 om 2 997,2 mnkr for driftverksamhet och 27,9 mnkr for
investeringar. I samband med kommunstyrelsens avstimningsédrende justerades namndens
budget med totalt 53,5 mnkr, varav 22,5 mnkr avsédg drift och 31,7 mnkr investeringar.

Den justerade driftbudgeten uppgar darmed till 3 019,7 mnkr och investeringsbudgeten till

59,6 mnkr.

Totalt for aret prognostiseras nettokostnader om 3 059,8 mnkr. For kostnaderna prognostiseras
totalt 3 657,0 mnkr och for intékterna 597,2 mnkr. Prognosen inkluderar beréknade
prestationsforandringar med 6kade prestationer om totalt 28,8 mnkr, varav minskade
prestationer inom forskoleverksamhet 6,4 mnkr och 6kade prestationer inom stdd och service

till personer med funktionsnedséttning om 35,2 mnkr.

I prognosen ingar bade begirda och forvintade budgetjusteringar. De begérda justeringarna
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uppgér till totalt 1,6 mnkr och avser drift.

Utdver dessa, som hanteras 1 samband med tertialrapport 1, forvéntar sig forvaltningen
ytterligare budgetjusteringar om 13,5 mnkr kopplade till omstrukturering av lokaler. Ansdkan
om dessa medel planeras att limnas i samband med tertialrapport 2.

For hela ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett overskott om 3,8 mnkr fore
resultatdverforingar och ett utfall inom faststilld budget efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 3,8 mnkr.

For investeringar prognostiseras ett utfall inom faststilld budget.

Nedan foljer analys per verksamhetsomréde.

Namnd- och forvaltningsadministration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 0,8 mnkr jamfort med budget.
Overskottet beror frimst pd vakanta tjénster.

I prognosen ingér beviljade budgetjusteringar om 4,3 mnkr for platssamverkan,
miljésamordning, arbete mot vélfardsbrott och informationssidkerhet.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr fore resultatoverforing och ett
underskott om 5,5 mnkr efter resultatoverforing jaimfort med budget. Underskottet forklaras
framst av hoga véardkostnader inom individ- och familjeomsorg for barn och unga.
Resultatenheterna prognostiserar att 6ka fonderna med 1,0 mnkr.

Prognosen péaverkas av faktorer i omvirlden, konjunkturen och arbetsmarknaden. Intikter fran
Migrationsverket kan @ndras med kort varsel. Den nya socialtjdnstlagen medfor ett aviserat
statsbidrag pa 20,0 mnkr till stadsdelsndimnden 2026.

I prognosen har hénsyn tagits till beviljad budgetjustering om 1,0 mnkr. Inga fler
budgetjusteringar prognostiseras i nuldget under 2026.

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 22,5 mnkr jamfort med budget.

Prognosen visar ett 6verskridande av budget inom framforallt behandlingsfamiljer, SiS-hem
och HVB-hem — dér alla bidrar till avvikelsen genom hogre kostnader dn planerat.
Sammantaget indikerar prognosen en 0kning jaimfort med foregadende ar och ligger nagot 6ver
utfallet for 2025.

Efter en kontinuerlig minskning av orosanmélningar under perioden 2023-2025 har antalet
okat under arets forsta ménader. Jimfort med motsvarande period 2025 &r 6kningen 16
procent. Under 2026 uppgar det genomsnittliga antalet orosanmaélningar till 537 per méanad,
j@mfort med 462 per manad under 2025.

For att minska behovet av externa placeringar vidtar verksamheten flera atgirder. Arbetet
fokuserar pé att utveckla och effektivisera den egna dppenvéirden samt sdkerstdlla att rétt
insatser ges. Uppfdljningen av externa vardgivare forstirks for att sdkerstdlla kvalitet och
kostnadseffektivitet. Vidare efterstrdvas en 6kad andel placeringar 1 arvoderade (egna)
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familjehem i stéllet for konsulentstodda, liksom fler nitverksplaceringar och 1dsningar pa
hemmaplan.

Parallellt intensifieras arbetet med tidiga och forebyggande insatser for att nd familjer i ett
tidigt skede. Detta omfattar att sékerstélla ett andamalsenligt utbud av riktade och 6ppna
insatser i samverkan med Avdelning férebyggande och framjande, stiarkt samverkan med
polis, skola och andra aktorer samt utvecklade arbetssétt for att genomfora inledande
utredningar mer effektivt.

Statistiken visar att bade antalet inkommande orosanmélningar och antalet inledda
utredningar har 6kat jamfort med foregaende ar. Aven antalet aktuella drenden har okat 1
borjan av 2026. Uppgifterna exkluderar placeringar av ensamkommande barn.

Nyckeltal, IoF barn och unga* 2023 2024 2025 zorfgf:"' 413 j,",‘(‘]fzrsmed
Orosanmalningar 514 497 462 537 16%
Inledda utredningar 103 102 94 100 6%
Aktuella drenden** 1046 1039 1112 1255 13%
Externa placeringar* 91 108 98 96 -2%
LVU-placeringar** 50 60 40 36 -10%
Varddygn, varav 2 566 3052 2892 2641 -9%
SIS 159 90 60 83 38%
HVB 236 562 505 412 -18%
Stédboende 409 686 676 653 -3%
Skyddat boende 17 45 113 127 12%
Familjehem 344 309 122 80 -34%
Jourhem 1230 1330 1140 912 -20%
Behandlingsfamilj 172 28 95 220 132%
Oppenvardsinsatser i egen regi** 211 210 204 208 2%
* Genomsnitt per manad. Exkl. Familjeratten, EKB, RVT och uppdragstagare** Unika individer
Statistik for april 2026 finns inte vid tillfalle fér rapportering

Individ- och familjeomsorg for vuxna
Verksamhetsomrédet prognostiserar ett utfall inom faststélld budget.

Verksamheten bedriver sitt arbete med kostnadsmedvetenhet. I forsta hand anvinds 6ppenvéard
1 egen regi eller forsoks- och traningslagenheter fore kostnadskrdvande externa placeringar.

Enligt statistik har samtliga nyckeltal inom vuxenomradet minskat under 2026 jamfort med
foregaende ar, men det ar for tidigt att bedoma om denna utveckling kommer att besta.

Inom Relationsvaldsteamet (RVT) finns en tydlig sdsongsvariation med ett hogre tryck under
vinterhalvaret vilket gor att statistiken och en eventuell trend &r svér att analysera tidigt pa
aret.
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Nyckeltal, IoF vuxna* 2023 2024 2025 2026jan-mars | %I med
Missbruk
LVM-anmalningar 16 15 18 16 -11%
Aktuella drenden** 233 236 228 218 -4%
Externa placeringar** 80 73 72 69 -4%
Varddygn 2124 1838 1850 1743 -6%
Oppenvardsinsatser i egen regi** 84 83 88 80 -9%
Relationsvaldsteamet
Externa placeringar** 7 9 8 7 -13%
Varddygn 114 139 150 132 -12%
* Genomsnitt per manad** Unika individer
Statistik for april 2026 finns inte vid tillfalle for rapportering

Socialpsykiatri

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr fore resultatoverforing och ett
utfall inom faststdlld budget efter resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar att 6ka
fonderna med 1,0 mnkr.

Bestdllare och ledning
I bestillarens budget ingar insatser, bestédllarenhetens administration, lokaler samt stab och
ledning. Bestéllare prognostiserar ett verskott om 1,0 mnkr jamfort med budget.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handlaggning av
drenden. Fordandrade volymer samt insatser dér brukare sjilva véljer utforandegrad kan
paverka prognosen under aret.

Verksamhet antal personer K025 T1 2025 Mén 2926 T1 2026 Mén
Bostad med sérskild service 4 18 6 17
Stédboende 8 10 6 6
Forsoks-/traningslagenhet 18 16 16 21
Boendestod 203 148 215 158
Sysselsattning 34 30 28 28

Utforare
UtfGrare prognostiserar en budget 1 balans fore resultatoverforing och ett underskott om 1,0

mnkr efter resultatoverforing. Resultatenheterna prognostiserar att oka resultatfonden med 1,0
mnkr.

Utforarenheterna fortsétter arbetet med att hélla kostnaderna for sjukloner samt mer- och
Overtidsersittning pa en lag nivd. Inom gruppbostiderna i socialpsykiatrin finns utmaningar
kopplade till nivdersdttningarna i forhallande till brukarnas 6kade behov av omvérdnad och
stod.
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Nyanldnda
Verksamhetsomradet prognostiserar ett 6verskott om 17,0 mnkr jamfort med budget.

De flesta nyanldnda som &r underlag till generalschablonsintdkten har inte ndgon riktad insats
inom forvaltningens verksamheter da en stor del av etableringsinsatserna och introduktionen
for nyanlénda utfors av socialndmnden och arbetsmarknadsndmnden. Det medfor att
forvaltningens intdkter forvéntas dverstiga kostnaderna under 2026. Osdkerhetstaktorer i
omvérlden paverkar situationen under &ret.

Stadsmiljoverksamhet
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget.

Beviljade budgetjusteringar om 3,8 mnkr for drift och 31,7mnkr for investeringar har beaktats
1 prognosen.

Planeringen inf6r att Gverta park- och naturskotseln 1 egen regi frén och med den 1 oktober
2026 fortgar. Overgéngen forvintas medfora omstillningskostnader under en begrinsad
period, vilka beddms kunna hanteras inom befintlig budgetram.

Forskoleverksamhet
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget. Resultatenheterna
prognostiserar en budget 1 balans, vilket innebér att fondforandringen uppgar till noll.

Bestdllare och ledning
I bestdllarens budget ingar kostnader for barn med sarskilt stod, hyreskostnader och kostnader
for underhdll av lokaler samt stab och ledning inklusive stod- och utvecklingsteam.

Bestillare prognostiserar budget i balans. I prognosen har hinsyn tagits till beviljad
budgetjustering for kemikaliesmart forskola samt prognostiserade negativa
prestationsjusteringar, bidrag for kvalitetshojande atgirder, barnomsorgsgaranti (BO-garanti)
och ersittning for hoga hyror.

Utforare

Resultatenheterna prognostiserar budget i balans och fondférandring lika med noll. I
prognosen har hdnsyn tagits till beviljad budgetjustering for sdrskilda insatser for barn och
unga i fokusomrdden samt negativa prestationsjusteringar.
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Den storsta utmaningen inom verksamhetsomradet &r ett minskat barnantal. I april var antal
inskrivna barn 3 538, vilket dr 32 barn farre 4n motsvarande manad forra aret. Enheterna
arbetar langsiktigt med att anpassa personalkostnader till prognostiserade intékter. Rektorer
har ett titt samarbete med kdhandldggare och foljer utvecklingen av barn 1 k6 och Swecos

prognoser noggrant.

3900
3800
3700
3600

3 500 ..................
3400 | WE

3 300

3200

3100

3 000

2900

an Feb Mar
barnantal 2024

= barnantal 2025

Apr Maj Jun

Jul
mmmm barnantal 2026

| ........ |

Okt

Nov

-------- Llnjar (barnantal 2026)

Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas under aret. Behovet av platser
inom forskolan ses kontinuerligt 6ver och beddms kunna tillgodoses inom stadsdelsomradet.
Ersittning for platsgarantin forvantas bli 3,4 mnkr.

Nyckeltal Snitt 2025 T1 2025 T1 2026
Antal barn 3352 3568 3536
Antal avdelningar 202 209 209
Snitt barngrupp 16,5 171 16,9
Antal barn/anstalld 53 53 52
Andel legitimerade forskollarare, % 36,9% 36,3% 35,4%
Antal barn per legitimerad férskollarare 15,6 16,0 16,0

Antal avdelningar &r lika med motsvarande period 2025. Genomsnittligt barnantal per grupp
har minskat med 0,2 och antal barn per legitimerad forskolldrare ar oférdndrad jamfort med
samma period 2025. Andel legitimerade forskolldrare minskade med 0,9 procent jamf{ort med

april forra éret.

Aldreomsorg

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om 7,5 mnkr fore resultatoverforing och ett
overskott om 4,7 mnkr efter dverforing till resultatfond. Resultatenheterna beridknas
sammantaget oka sina fonder med 2,8 mnkr. Overskottet forklaras frimst av att budgeten for
vérd- och omsorgsinsatser bedoms héllas samt av fortsatt hog beldggning inom vard- och

omsorgsboenden.

I prognosen har hinsyn tagits till forvantade stimulansmedel samt forvéantade

budgetjusteringar for omstrukturering av lokaler.
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Bestdllare och ledning

Bestillarens budget omfattar insatser, administration inom bestéllarenheten, lokaler, tryggt
mottagande samt stab och ledning. Prognosen for bestéllaren visar ett Gverskott om 4,7 mnkr.
Hénsyn har tagits till en forvantad budgetjustering for omstrukturering av lokaler, vilken
berédknas uppga till 7,0 mnkr.

Diagrammet nedan visar bestédllarenhetens utfall for antalet personer med beslut om vard- och
omsorgsboende under perioden 2024-2026. Nivén pa insatserna beddms vara i linje med

budget.

Samtidigt forvintas efterfrdgan pa hélsofrimjande och forebyggande insatser oka, vilket pa

sikt kan bidra till att ddmpa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser.
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Bestillarenhetens virdkostnader bedéms rymmas inom den faststillda budgetramen. Aven om
utfallet for de budgeterade insatserna hittills ligger ndgot under plan, forvéntas kostnaderna
sammantaget uppgé till helarsbudgetens niva.

Nyckeltal Snitt 2025 Budget 2026 12a0l12-21 ars Varav kvinnor | Varav man
Vard- och omsorgsboende, antal 550 562 555 378 177
manadspersoner
Servicehus, antal manadspersoner 82 60 63 42 21
Hemtjanst, utférda dagtimmar 39 230 41 230 39 986 25789 14 197
Statistik for april 2026 finns inte vid tillfalle for rapportering
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Utforare

Utforare prognostiserar ett overskott om 2,8 mnkr fore resultatéverforing och ett resultat i
balans efter dverforing till resultatfond.

Hemtjénstens utforandegrad uppgick till 88,1 procent till och med mars, vilket dr en
minskning med 3,5 procentenheter jamfort med samma period foregdende ar. Samtidigt 6kade
de bistandsbedomda hemtjansttimmarna med 11,0 procent.

Andelen arbetstid hos hemtjansttagare 6kade fran 75,3 till 76,3 procent, medan andelen
timavlonad personal 6kade med 7,2 procent.

Utmaningarna bestar i att minska sjuklonekostnaderna samt att 6ka utforandegrad och

produktivitet. For att mota detta vidtas dtgérder genom anpassning av bemanning och dversyn
av personalscheman.

Beldggningsgraden inom vard- och omsorgsboenden ar fortsatt hog och ligger i niva med
foregdende ar. Samtidigt finns en utmaning 1 att beliggningen kan variera, di oférutsedda
dodsfall periodvis kan leda till tillfalligt lagre beldggning och ddrmed minskade intdkter.

Nyttjandegrad 2024-2026
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Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststélld budget. Resultatenheterna

beddms sammantaget uppné en budget i balans, vilket innebir att fondférdndringen berdknas
bli noll.

Bestdllare och ledning

I bestéllarens budget ingér insatser, bestédllarenhetens administration, lokaler, samt stab och
ledning. Bestéllare prognostiserar ett utfall inom faststdlld budget. I prognosen har hansyn
tagits till forviantad sarskild redovisning och prestationsforandringar om totalt 35,2 mnkr.
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Verksamhet (helarspersoner) VP 2026 T1 2026 Avlasning

Eget boende med boendestdd 155 150
Servicebostad 55 55
Gruppbostad 148 152
Barnboende 8 10
Korttidshem 7 69
Daglig verksamhet 433 436
KTT (korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

enligt LSS) 56 58
LASS-arenden 17,7 115,2
Summa 1044 1045

Prognosen péaverkas av pagaende brandskyddsatgiarder inom gruppbostiader. Verksamheten
arbetar fokuserat med att utveckla den ekonomiska styrningen, bland annat genom en funktion
for kontroll av sérskild prognosfil samt genom att hantera samtliga fakturor pa individniva.
Arbetet med sérskild redovisning har ocksa vidareutvecklats.

Utforare
Utforare prognostiserar ett utfall inom faststilld budget fore och efter resultatoverforing.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget. Under perioden har
fokus bland annat legat pd utvecklingen av de nyetablerade verksamheterna Fritidsbanken 1
Hogdalen och allaktivitetshuset i Rdgsved.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststélld budget.

Forvaltningen arbetar intensivt med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Syftet &r att anvéinda tilldelade budgetmedel for insatser som
motverkar att personer riskerar att fastna i ldngvarig arbetsloshet och i férldngningen dven
riskerar ett langvarigt bidragsberoende.

Forvaltningen arbetar dven med att erbjuda feriejobb for att kunna na drsmalet pa 1 380
anstéllningar. I nuldget raknar forvaltningen med att kunna erbjuda cirka 993 ungdomar plats
under sommaren och cirka 227 ungdomar plats under hostlovet. Platserna finns bade inom
forvaltningens egna verksamheter och pa andra forvaltningar eller bolag samt dven hos
externa utforare.

Ekonomiskt bistand
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget.

Prognosen tidigt pa aret paverkas av flera osékerhetsfaktorer i omvirlden. Prognosen for
utbetalt bistdnd forutsétter dessutom fortsatta intékter i form av statsbidraget generalschablon,
utover tilldelad budget for bidragshushall 1 aktuell malgrupp.
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Den tilldelade budgeten for 2026 innebér en 6kning jdmf{ort med foregaende ar, vilket
motiveras av en berdknad tillvdxt av antalet hushall 1 staden. Bedomningen baseras pa Swecos
ekonomiska basprognos (EB-rapport) fran augusti 2025, som anger ett genomsnittligt antal pa

945 hushall under aret samt ett medelbidrag om 12 637 kronor per hushéll. Det forvéntade
medelbidraget i stadsdelsomradet har 6kat med 467 kronor, framst till foljd av den arliga
hoéjningen av riksnormen for forsorjningsstod.

Tabellen nedan visar utvecklingen under érets forsta manader jimfort med genomsnitt tidigare

ar.

Sammantaget medfor kombinationen av antal hushall och medelbidraget att en nollprognos pa
utbetalt bistdnd berdknas i nuldget.

Nyckeltal, Ekonomisk bistand Snitt 2023 Snitt 2024 Snitt 2025 Jan Feb Prel Mars
Antal bidragshushall 956 907 924 935 923 940
Antal ungdomar <25 ar 52 47 56 65 61 54
Utbetalt bidrag, mnkr 11,05 10,92 11,20 11,19 10,87 10,85
Utbetalt bidrag fér boende, mnkr 0,83 0,6 0,3 0,32 0,22 0,16
Medelbidrag, kronor 11 561 12 043 12104 11 968 11777 11 543
Siffrorna hamtas fran Sweco

Resultatenheter

Néamnden foljer resultatenheternas ekonomiska utveckling 16pande under éret. I
tertialrapporten redovisas hur stor andel av tidigare arsresultat som planeras att disponeras

under innevarande ar.

Néamnden ansvarar for att uppkomna underskott regleras i samband med ndstkommande
arsbokslut. I tertialrapporten redovisas planerade dtgérder for detta samt en prognos for
resultatverforing till kommande ar.

I samband med verksamhetsplan 2026 har foljande fordndringar genomforts i
organisationsstrukturen inom hemtjianst och forskoleverksamhet:

Hemtjdnst

e Hemtjanst Hagsdtra—Réagsved avskiljs fran Vantors hemtjanst och bildar en egen

resultatenhet.

e Enskede hemtjénst delas upp 1 tvd nya resultatenheter: Hemtjidnst Gullmarsplan och
Hemtjénst Enskededalen

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten har omorganiserats till fem omradesbaserade resultatenheter. Tidigare
separata resultatenheter har ddrmed upphort och ingér nu i de nya enheterna enligt foljande:

e Omrade 1: Snosétra forskolor, Ragsveds forskolor och Hagsétra forskolor
e Omride 2: Orby forskolor och Hogdalens férskolor
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e Omréde 3: Enskede gérds forskolor
e Omrade 4: Arsta 2 forskolor och Blasut Dalens forskolor
e Omride 5: Arsta 3 forskolor och Ostberga forskolor

Resultat- Bgsultaﬂtﬁver- Resultat 2026 ) Res"u_ltat- )
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verféring till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Omrade 1 151 463 -13 262 0 13 262
Omrade 2 124 763 -8 175 -564 8739
Omrade 3 114 892 -3 343 -30 3373
Omrade 4 125 646 -7 289 -20 7 309
Omrade 5 111 016 -6 460 614 5846
Stureby vard- och omsorgsboende 82 482 -7 854 -370 8224
Tussmotegardens vard- och 72790 -3723 -500 4223
omsorgsboende
Hogdalens vard- och omsorgsboende 133 084 -12 737 -2500 13 308
Stureby hemtjanst 26 401 -2 017 -13 2030
Vantérs kommunala hemtjanst 35724 -2 113 -561 2674
Hemtjanst Hagsatra-Ragsved 16 278 -1 060 -129 1189
Hemtjanst Enskededalen 20493 -1 317 -3 1320
Hemtjanst Gullmarsplan 26 403 -1 621 -603 2224
Assistansenheten 62 063 -6 321 115 6 206
Gruppbostader och servicebostader LSS 140 872 -13 899 -115 14 014
Daglig verksamhet LSS 24 063 -2 240 0 2240
Utférarenheten for socialpsykiatri 24 527 -1000 -1000 2000
Summa resultatenheter 1292 961 -94 431 -5681 98 183

Investeringar

Néamnden foljer upp investeringarna utifrdn den investeringsplan som kommunfullmaktige
faststéllde i1 innevarande ars budget och som specificerats i nimndens verksamhetsplan. Om
avvikelser berdknas for projekt kopplade till de olika investeringsmedlen sa redovisas och

forklaras avvikelserna.

Mnkr Budget 2026 b dg'zfjﬂi:gfingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 6,6 0 6,6 0,0
Nycklade medel 16,0 0 16,0 0,0
stadsmiljo

varayv reinvesteringar 0,5 0 0,5 0,0
Klimatinvesteringar 1,0 0 1,0 0,0
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Trygghetsinvesteringar 9,9 0 9,9 0,0
Ovriga 19,3 0 20,8 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 6,8 0 53 0,0
Totalt investeringar 59,6 0 59,6 0,0

Nedan redovisas de investeringsmedel om totalt 31,7 mnkr som nimnden beviljades i
samband med avstdmningsédrendet for 2026. En stor del av planerade arbeten dr bestéllda och
forvaltningen bedomer att de kommer att utféras under aret.

Trygghetsinvesteringar (9,9 mnkr)

Trygghetsskapande atgérder i Sandfjdrdsparken, Valla torg om 5 mnkr

Utegym i Ragsved om 2,0 mnkr

Upprustning av skogsvig mellan Hagsitra IP och Alvsjobadet om 1,6 mnkr
Trygghetsskapande atgirder i Hogdalens centrum och Onskehemsparken om 1,0 mnkr
Trygghetsskapande &tgirder i Arstaberg om 0,3 mnkr

Biologisk mangfald (3,8 mnkr)

e Triddvard och plantering om 3,5 mnkr
e Anldggning av dngsyta i Stureby om 0,3 mnkr

Klimatinvesteringar (I mnkr)

e Killsorteringskérl for sex identifierade parker om 0,8 mnkr
e Dricksvattenspollare i Stamparken om 0,2 mnkr

Overtagande av parkskétsel och lokalvdrd i egen regi (17 mnkr)

e Maskiner, fordon och inventarier om 15,5 mnkr
e Inventarier till lokal for parkskotsel 1 egen regi, Seladvagen, om 1,5 mnkr

Maskiner och inventarier
Under perioden har investeringar 1 forvaltningshuset gjorts 1 form av kontorsmobler.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Inte aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Inte aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en okad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande okad eller minskad intdkt. Namnden har redovisat
omslutningsforidndringar 1 verksamhetsplanen. Ytterligare omslutningsforandringar ska
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godkinnas av kommunstyrelsen.

Néamnden faststédller omslutningsférandringar om 60,1 mnkr enligt tabellen nedan.

Verksamhetsomrade Omslutningsforandring (mnkr) Kommentar

Namnd och foérvaltningsévergripande
administration 1,0 | Bidrag fér BRA for trygga avtal

Statsbidrag fran Socialstyrelsen och
Myndigheten for familjeratt och
Individ- och familjeomsorg barn och unga 9,6 | foraldrarskapsstod

Statsbidrag for nya socialtjanstlagen
Individ- och familjeomsorg vuxna 3,9 | samt for unga skuldsatta

Bidrag for kvalitetshdjande atgarder,
interkommunala barn, 6kade intakter fran
Forskoleverksamhet 21,1 | Arbetsférmedlingen och Migrationsverket.

Forsaljning till andra férvaltningar och
kommuner, stimulansbidrag, mat- och

Aldreomsorg 24,0 | hyresavgifter samt omsorgsavgifter.
Arbetsmarknadsatgarder 0,5 | Statsbidrag fran Arbetsférmedlingen.
Budgetjusteringar

Lokalt arbete for demokrati (drift)
Néamnden ansoker om en budgetjustering om sammanlagt 1,6 mnkr i driftmedel for att stirka
det lokala arbetet med demokrati, delaktighet och tillit till nimndens verksambheter.

Pilotinsats for okad delaktighet (0,8 mnkr)
Tidsbegrénsad insats i Rdgsved/Hagsétra med tvé delspar:

e Aldre: Dialog och test av nya arbetssitt.

e Barnfamiljer: Samverkan med invénare, bostadsbolag och professionella.
Syfte: Skapa kunskap och underlag for effektivare arbetssétt samt stérka tillit och
legitimitet.

Dialog for okad tillit (0,6 mnkr)
Uppsokande arbete i samverkan med civilsamhéllet for att

e Oka tillganglighet och forstéelse for socialtjansten
e bygga tillit genom dialog i invénarnas miljoer.

Inflytandeforum (0,2 mnkr)
Utveckling av systematiskt arbete pa parklekar och fritidsgardar for att

e stirka barns och ungdomars delaktighet
o sdkerstdlla lika mojligheter att paverka verksamheterna.

Medel for lokalandamal

Néamnden ansoker inte om medel for lokaldndamal i samband med tertialrapport 1.
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